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 پیشگفتار 

گیر های چشمهای علمی، اقتصادی، اجتماعی و تکنالوژیک همراه است. پیشرفتقرن بیست و یکم با تحولات عظیم در عرصه 
گسترش  انسانی،  جوامع  انتظارات  و  نیازها  مداوم  افزایش  پیشرفته،  و  نیرومند  اقتصادهای  ظهور  تکنالوژی،  حوزه  در 

های اقتصادی، گرایش روزافزون به  المللی، رشد نظریهگرایی و تقسیم کار در سطح ملی و بینبازارهای نوین، تخصص
اقتصادی،  -های نوین از رفاه اجتماعیکنندگان و تولیدکنندگان، و تعریفمصرف، تغییر در رفتار مصرف تولید با کیفیت و کم

، پرچالش و در عین حال،  اند که علم اقتصاد را بیش از گذشته پیچیده دهنده محیطی پویا و در حال تحولهمه و همه نشان
عنوان یک ابزار علمی و مدیریتی نقش کلیدی ریزی استراتژیک بهدر پشت این تحولات عمیق، برنامه  .پراهمیت ساخته است

ها، و تعیین ها و ضعفها، تهدیدها، قوتنماید. این رویکرد با تحلیل محیط درونی و بیرونی نهاد، شناسایی فرصتایفا می
های سازد. انتخاب استراتژیهای بنیادین، زمینه را برای انتخاب بهترین مسیر توسعه فراهم میاهداف، رسالت و ارزش 

ها، تضمینی برای به حداقل رساندن خطرات و تقویت موقعیت نهاد  های موجود و استفاده مؤثر از فرصت مبتنی بر توانایی
های اخیر با تأکید بر ارتقای کیفیت  در همین راستا، وزارت تحصیلات عالی افغانستان در سال   .در فضای رقابتی خواهد بود

های های آموزشی و خدمات تحصیلی خود را در چارچوب پلان آموزش عالی، نهادهای علمی را موظف ساخته است تا فعالیت
ریزی اقتصاد پوهنتون پروان نیز با درک اهمیت این موضوع و با باور به نقش مؤثر برنامه  پوهنحیاستراتژیک تنظیم نمایند.  

این پلان استراتژیک با   .دهی به آینده علمی و آموزشی، اقدام به تدوین این سند راهبردی نموده استاستراتژیک در جهت
گویی به نیازهای جامعه علمی های علمی، ارتقای سطح خدمات تحصیلی و پاسخهدف بهبود کیفیت آموزش، توسعه ظرفیت

، مورد استفاده  پوهنحیعنوان نقشه راهی برای انکشاف متوازن و پایدار  و اقتصادی تدوین گردیده و تلاش شده است تا به
کمیته تهیه، تدوین و نظارت بر تطبیق پلان استراتژیک  در پایان، مراتب قدردانی و سپاس خود را از اعضای    .قرار گیرد

اند. امید است که این برنامه، رهنمودی  دارم که با تلاش و دقت علمی، این سند ارزشمند را تهیه نمودهابراز می  پوهنحی
اقتصاد بوده و بستر مناسبی برای رشد علمی و تخصصی در سطح پوهنتون و جامعه فراهم    پوهنحیمؤثر برای توسعه  

 .سازد

 

 با احترام 

 پوهنمل محمد محفوظ فقیری 

 اقتصاد  پوهنحیرئیس 
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 مفاهیم 

منظور دستیابی به یک یا چند هدف مشخص شود که بهای از اقدامات آگاهانه و هدفمند اطلاق میبه مجموعه  برنامهبرنامه :  
شده تنظیم شده و در آن نحوه  راهی است که برای تحقق اهداف تعیین ، نقشهگردد. به بیان دیگر، برنامهطراحی و تدوین می

در فرآیند تدوین برنامه،   .شودها و سایر عملکردهای مرتبط مشخص میها، تعیین مسئولیتبندی فعالیتتخصیص منابع، زمان
 :های اساسی زیر پاسخ داده شودلازم است به پرسش

 چه چیزی باید انجام شود؟  .1
 شود؟با چه هدفی انجام می  .2
 توسط چه کسی اجرا خواهد شد؟  .3
 در کجا باید عملی شود؟  .4
 در چه مدت زمانی باید به انجام برسد؟ .5
 با کدام منابع اجرا خواهد شد؟  .6
 چه تأثیری خواهد داشت؟  .7
 و چگونه باید اجرا شود؟  .8

استراتیژی، طرحی است مبتنی بر یک بینش و طرز تفکر سیستماتیک که برای دستیابی به اهداف مشخص یک    استراتیژی:

ها ها، برنامهجامع و یکپارچه است که اهداف، پالیسی  عبارت دیگر، استراتیژی یک نقشهگردد. به طراحی و تنظیم می  پوهنحی

 .کندرا در چارچوبی منسجم و هماهنگ با یکدیگر ترکیب می پوهنحیو سلسله اقدامات اجرایی 

در مقایسه با    پوهنحیشده و اهداف کلی  برنامه استراتیژیک، بیان فشرده و منظم از مراحل طراحی   :برنامه استراتیژیک

را   پوهنحیگردد. این برنامه، مسیر کلی حرکت  صورت جامع و هدفمند تهیه میباشد که بهها میها یا دیپارتمنتاهداف بخش

 .نماید در راستای تحقق اهداف توسعه علمی و آموزشی ترسیم می

ای از تصمیمات و اقدامات مدیریتی است ریزی استراتیژیک، علم و هنر اتخاذ مجموعه برنامه  :برنامه ریزی استراتیژیک

گردد. این منظور دستیابی به اهداف بلندمدت طراحی، اجرا و ارزیابی میکه با در نظر گرفتن شرایط و عوامل محیطی، به

 .گیری مشخصی برای توسعه و رشد پایدار داشته باشندکند تا جهتها کمک میفرآیند به سازمان 

 :باشدریزی استراتیژیک است که شامل اجزای کلیدی زیر میتدوین، نخستین مرحله از برنامه : تدوین

 ؛ پوهنحی (Mission) و ماموریت (Vision) تعیین دیدگاه .1
 های بنیادین؛شناسایی و تبیین ارزش .2
 تدوین اهداف کلی و استراتژیک؛ .3
 (؛ SWOTتحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی)تحلیل  .4
 تشخیص وضعیت استراتژیک موجود؛ .5
 های استراتژیک ممکن؛ شناسایی گزینه .6
 .های استراتژیک بر اساس منابع و امکانات موجودو نهایتاً، تعیین اولویت .7

شده به اقدامات عملی و قابل اجرا تبدیل های تدوینمرحله دوم، اجرای استراتیژی است که در آن استراتیژی:  اجرا
 :گردند. این مرحله شامل موارد ذیل استمی

 های استراتژیک برای اجرا؛ تعیین اولویت .1
 های سالانه عملیاتی؛مدت و برنامهتعیین اهداف کوتاه .2
 تدوین بودجه مورد نیاز؛ .3
 ؛ پوهنحیبازنگری و یا طراحی مجدد ساختار سازمانی  .4
 های اجرایی؛تدوین و تطبیق پالیسی .5
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 انتخاب سبک رهبری مناسب؛  .6
 .و تخصیص مؤثر منابع انسانی، مالی و مادی .7

  پوهنحی ریزی استراتیژیک است که هدف آن سنجش میزان تطبیق عملکرد  ارزیابی، سومین مرحله در فرآیند برنامه  ارزیابی:

 پوهنحیباشد. این مرحله نیازمند طراحی و اجرای یک مکانیزم نظارتی است تا عملکرد  شده میبا اهداف و معیارهای تعیین

طور منظم مورد بررسی قرار دهد و زمینه بهبود های پوهنتون پروان و وزارت تحصیلات عالی به را در چارچوب پالیسی

 .مستمر را فراهم سازد

گیری است که مسیر و جهت  پوهنحیانداز، تصویری روشن و آرمانی از آینده مطلوب یک  دیدگاه یا چشم  :(Vision) دیدگاه
خواهد در افق  می  پوهنحیعبارت دیگر، دیدگاه بیانگر آن چیزی است که  دهد. بههای آن را در بلندمدت نشان میکلی فعالیت

در آینده که باید برای اعضای آن    پوهنحیبخش از جایگاه مطلوب  زمانی مشخص به آن دست یابد؛ تصویری ذهنی و الهام
 .بخش باشدقابل فهم، قابل باور و انگیزه

اصلی وجود یک    :(Mission) ماموریت دلیل  و  می  پوهنحیماموریت، هدف  بیان  فلسفه وجودی را  بیانیه،  این  نماید. 
گویی به چه نیازهایی ایجاد شده است. ماموریت، هویت  دهد که این نهاد علمی برای پاسخرا تشریح کرده و نشان می  پوهنحی

سازد. بیانیه  کند و آن را از سایر نهادهای مشابه متمایز میرا در قالبی روشن و قابل درک ارائه می  پوهنحیفرد  منحصر به
قرار گیرد.    پوهنحیماموریت باید ساده، شفاف، جامع و قابل فهم برای تمامی سطوح سازمانی بوده و مورد پذیرش اعضای  

 .کندها نفوذ میاین مأموریت از رأس هرم سازمانی آغاز شده و به تمام بخش

معنای ترجمه و تبدیل بیانیه دیدگاه و ماموریت به نتایج مشخص، قابل اجرا و قابل ارزیابی تعیین اهداف، به  :(Goals) هدف
گردد. اهداف باید دارای  ها متمرکز میبرای تحقق آن   پوهنحیهای  ها و فعالیتاست. اهداف، نقاطی هستند که تمام تلاش

های تحقق باشند.  مندی، وضوح در مراحل و روشبرانگیز بودن، زمان های مشخصی از قبیل قابلیت دستیابی، چالشویژگی
 .بینانه باشد تا از پراکندگی منابع و کاهش تمرکز جلوگیری شودهمچنین تعداد اهداف باید محدود و واقع 

 پوهنحیها و رفتارهای  گیریها، تصمیمها، اصول اساسی و باورهای بنیادینی هستند که فعالیتارزش  :(Values) هاارزش
ها ها، ماموریت و اهداف بر پایه آنسازند که آرمانها چارچوبی اخلاقی و فرهنگی فراهم میکنند. این ارزشرا هدایت می

نفوذ کرده، وحدت فکری و    پوهنحیای تعریف شوند که در تمامی سطوح  گونههای محوری باید بهشوند. ارزشتدوین می
 .رفتاری ایجاد نمایند و راهنمای مسیر توسعه علمی، آموزشی و فرهنگی نهاد باشند

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی یکی از   : (Internal Factor Evaluation Matrix)یس ارزیابی عوامل داخلیماتر
ریزی استراتیژیک است که برای شناسایی، تحلیل و ارزیابی عوامل درونی سازمان مورد  ابزارهای کلیدی در فرآیند برنامه

طور مستقیم تحت کنترل مدیریت بوده و برخلاف عوامل محیطی خارجی، از درون  گیرد. این عوامل، به استفاده قرار می
 :شوندعوامل داخلی در این تحلیل به دو دسته اصلی تقسیم می .گیرندنهاد نشأت می

ایجاد کرده و به تحقق اهداف    پوهنحیهایی که مزیت رقابتی برای  ها و ظرفیتتوانمندی (Strengths): نقاط قوت .1
 .نمایندآن کمک می

هایی که مانع از دستیابی مؤثر به اهداف شده یا  ها یا محدودیتها، نارساییکاستی (Weaknesses): نقاط ضعف .2
 .دهندرا کاهش می پوهنحیتوان رقابتی 

ها و بهبود نقاط برداری از توانمندیساز بهرهکند تا با شناسایی دقیق این عوامل، زمینه کمک می  پوهنحیبه   IFEM ماتریس
ضعف شود. در این ماتریس، هر عامل داخلی بر اساس درجه اهمیت )وزن(، میزان تأثیرگذاری )امتیاز( و رتبه نهایی 

  .گرددارزیابی می

ماتریس ارزیابی عوامل خارجی    :External Factors Evaluation Matrix) )ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  
گذارند. اثر می   پوهنحیها و تهدیدهایی است که از سوی محیط کلان بر  ابزاری تحلیلی برای شناسایی و بررسی فرصت 

های اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، تکنولوژیک  تجزیه و تحلیل محیط بیرونی شامل رصد تحولات در عرصه 



3 
 

درستی درک کرده نماید تا روندها و تغییرات محیطی را بهها، تلاش میبا بررسی این حوزه  پوهنحیباشد.  المللی میو بین
ابزاری مؤثر برای تحلیل سیستماتیک این   EFEM های مناسب مبادرت ورزد.  ها، به تعیین استراتیژیو با تفسیر دقیق آن

 .رودشمار میبه پوهنحیها بر ساختار و عملکرد عوامل و تأثیرگذاری آن 

یکی   IEEM ماتریس  :  Internal & External Evaluation Matrix)  (ماتریکس تحلیل عوامل داخلی وخارجی

ابزارهای تحلیلی مؤثر در فرآیند برنامه و   (IFEM) ریزی استراتیژیک است که با ترکیب نتایج تحلیل عوامل داخلیاز 

را در یکی از   پوهنحیکشد. این ماتریس، موقعیت استراتیژیک  را به تصویر می  پوهنحی، وضعیت کلی  (EFEM) خارجی

 .باشدهای سازگار با وضعیت واقعی نهاد میساز انتخاب استراتیژینشینی مشخص نموده و زمینههای رشد، ثبات یا عقبحالت

    Opportunitiesها  ضعف  Weaknesses ها  قوت   Strengths کلمه انگلیسیمخفف چهار  : SWOTسوات 

شود. با استفاده  این روش یکی از ابزارهای کلیدی در تدوین استراتیژی محسوب میاست.  تهدیدهاThreats و فرصت ها 

های داخلی و خارجی سازمان مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد  شود که ابتدا محیطاین امکان فراهم می  SWOT از تحلیل

  نقطه   .راستا و متوازن سازدهای محیطی همهای سازمان را با فرصتهای استراتیژیک اتخاذ گردد که قوت و سپس تصمیم

به   قوت، یا مزیتی رقابتی است که  آن،  شایستگی ممتاز  مالی مناسب،  تواند در زمینهمی  پوهنحیواسطه  هایی مانند منابع 

به معنای    ، ضعف  نقطه  .تصویر ذهنی مثبت در میان مخاطبان، یا روابط قوی با نهادهای همکار، نسبت به رقبا برتر باشد

طور محسوس مانع از عملکرد مؤثر و مطلوب هایی است که به ها، امکانات یا تواناییمحدودیت یا کمبودی در منابع، مهارت

تواند به سازمان در رسیدن به مأموریت خود کمک شود که می ، به هر عامل خارجی اطلاق می فرصت  .شودسازمان می

تواند سازمان را در مسیر رشد و توسعه  گیری از آن میعبارت دیگر، فرصت ظرفیتی نهفته در محیط است که بهرهکند. به

تواند  ، بیانگر عواملی بازدارنده در محیط خارجی است که می تهدید .توجهی را به همراه داشته باشدقرار دهد و مزایای قابل 

 .عملکرد سازمان را با مخاطره مواجه ساخته و تأثیرات منفی برجای بگذارد

 .های محیطیگیری از فرصتاستفاده از نقاط قوت داخلی برای بهره : (SO) های تهاجمیاستراتیژی

 .های خارجی برای رفع یا کاهش نقاط ضعف داخلیگیری از فرصتبهره : (WO) کارانههای محافظهاستراتیژی

 .استفاده از نقاط قوت داخلی برای مقابله یا کاهش اثر تهدیدهای بیرونی : (ST) های رقابتیاستراتیژی

 .کاهش نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای محیطی با اتخاذ تدابیر محتاطانه و تدافعی : (WT) های تدافعیاستراتیژی

 ماتریس  : Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)برنامه ریزی استراتیژیک کمی    سماتری

QSPM های مختلف استراتیژیک است که در مرحله انتخاب استراتیژی ابزاری تحلیلی و کمی برای ارزیابی و مقایسه گزینه

های مختلف را بر اساس جذابیت نسبی هر استراتیژی فراهم  بندی گزینهرود. این ماتریس امکان اولویتکار میمناسب به

تری را  های مؤثرتر و عملی توانند بر پایه تحلیل دقیق، گزینه گیرندگان می، مدیران و تصمیمQSPM سازد. با استفاده از می

گیری نهایی را ساختارمند کرده و به افزایش شفافیت و دقت در انتخاب استراتیژی  انتخاب نمایند. این ابزار، فرآیند تصمیم

 .کندکمک می
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 مقدمه 

ای و جهانی، ها، از جمله مراکز علمی و تحقیقی در سطح ملی، منطقهامروزه بحث تدوین پلان استراتژیک در تمامی سازمان

عنوان یکی از موضوعات اساسی و ضروری مطرح است. برای ارائه خدمات و تولیدات علمی با کیفیت، ضرورت دارد به

بر این اساس،   .نگری لازم صورت گیردهای استراتژیک تدوین شده و از طریق آن وضعیت موجود تحلیل و آیندهکه برنامه

ها، ها، ابزاری مهم برای شناسایی مأموریتپوهنحیویژه در سطح  ریزی استراتژیک در عرصه آموزش عالی، به برنامه

تواند زمینه ترسیم اهداف کلان آینده را با درنظر گرفتن تمام  ریزی میسازد. این نوع برنامهها فراهم می اهداف، و اولویت

ابزار اساسی در مدیریت های عملیاتی پوهنتون بهاز سویی دیگر، سیاست  .مهیا کند  پوهنحینفعان و مخاطبان  ذی عنوان 

ها بتوانند وجوه اشتراک خود را با دیگر مراکز سازد تا پوهنتونای را فراهم می آفرینی کرده و زمینهاثربخش علمی نقش

در همین حال،    .برداری نمایندهای نوآورانه بهرههای متمایز خود در راستای اجرای برنامه علمی شناسایی کرده و از ویژگی

های محیطی، هر  ها و فرصت ها را نیز تحت تأثیر قرار داده است. چالش پوهنحیها،  فرآیند فزاینده رقابت در میان پوهنتون

های سو عوامل و متغیرهای محیطی، و از سوی دیگر توقعات و انتظارات گروهکنند. از یکسال با شدت بیشتری بروز می 

های علمی، آموزشی و تحقیقی را دوچندان دهی و اجرای برنامه نفع، ضرورت اتخاذ رویکردی جامع در طراحی، سازمان ذی

اقتصاد پوهنتون    پوهنحیدر این راستا،    .برداری بهینه از منابع و امکانات را تضمین نمایدای که بهرهگونهساخته است؛ به

سازی بستر مناسب علمی برای اقشار مختلف  منظور فراهم محور، بهپروان با درک شرایط موجود و با اتخاذ رویکرد تقاضا 

بر اساس الگویی که برای تهیه و تدوین این پلان در نظر گرفته شده    .جامعه، اقدام به تدوین پلان استراتژیک نموده است

های  تشکیل گردید. در گام دوم، دیدگاه، مأموریت، اهداف و ارزش  پوهنحیاست، در گام نخست »کمیته پلان استراتژیک« 

سازی زمینه رسیدن به وضعیت مطلوب، منظور درک وضعیت موجود و فراهممشخص و تدوین شد. در ادامه، به   پوهنحی

هایی تهیه و در اختیار نامهها و پرسشهای مورد نیاز، فورمتحلیل وضعیت انجام گرفت. در این مرحله، برای گردآوری داده 

در گام سوم، با استفاده از تکنیک تحقیقاتی تحلیل   .قرار داده شد  پوهنحیالتحصیلان  کارفرمایان، استادان، محصلان و فارغ

های خانه پرُی شده از جانب کارفرمایان، استادان، محصلان  به استخراج موضوعات مندرجه در پرسشنامه  (SWOT)سوات  

در پنج سال آینده در نظر گرفته   پوهنحیهای لازم برای  های انجام شده استراتژیالتحصیلان اقدام شد. بر اساس تحلیلو فارغ

 شده است. 
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 این استراتژی با استفاده از رهنمود »تهیه پلان استراتژیک« وزارت تحصیلات عالی و چارچوب جامع مدیریت استراتژیک تهیه گردیده است. 

 چارچوب جامع مدیریت استراتژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بخش ارزیابی   بخش اجرای استراتیژیبخش تدوین استراتیژی

 استراتیژی 

تدوین، ارزیابی و   ماموریت  دیدگاه  

ها انتخاب استراتیژی   

 برسی عوامل خارجی 

 بررسی عوامل داخلی 

تعیین  

 اهداف 

انتخاب  

استراتیژی  

 نهایی 

تخصیص  

 منابع 
ها  ارزیابی استراتیژی 

 و عملکرد 
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 دیدگاه  

، ، با ارائه آموزش باکیفیت، تحقیقات کاربردیردر سطح کشو  واحد علمی معتبرعنوان یک   پوهنځی اقتصاد در نظر دارد به

 . در تربیه کادرهای متخصص و توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه نقش مؤثر ایفا نمایدمعاصر  استفاده از تکنالوژیبا 

 موریت مأ

اقتصاد متعهد است در چارچوب ارزش  آموزش معیاری،  پوهنځی  از طریق  نصاب، ترویج    روزرسانی به های اسلامی، 

های اقتصادی جامعه  استفاده از تکنالوژی، زمینه رشد علمی و مسلکی محصلان را فراهم ساخته و در حل چالش   باتحقیق،  

 . سهم بگیرد

 هاارزش 

 ؛اسلامی و توسعه آن تاکید بر ایجاد و حفظ محیط .1

 ؛تقویت و حفظ کرامت انسانی .2

 ؛ مسئولیت پذیری و پاسخگویی .3

 ؛تعهد به اخلاق علمی و حرفه ای  .4

 . گسترش و توسعه اصول مربوط به صداقت، امانت داری و تامین عدالت .5

 اقتصاد پوهنحی استراتیژیک )کلان(اهداف   

 ، ارتقای کیفیت آموزش و بازنگری نصاب درسی .1

 ،آموزشی تکنولوژیتوسعه آموزش الکترونیک و استفاده مؤثر از   .2

 ، توسعه تحقیقات علمی و افزایش نشرات اکادمیک .3

 کارمندان،های علمی و مسلکی استادان و ظرفیت  ارتقای .4

 ،علمی و مسلکی هایهمکاریگسترش  .5

 ،تقویت نقش استادان در توسعه جامعه .6

 ، و مدیریت مؤثر منابع مالی عایداتیتوسعه منابع  .7

 ها و محو فساد. ، تطبیق سیستمبهبود نظام اداره .8

 . پوهنحیهای علمی در سطح توسعه برنامه .9

 پوهنتون گانه  12اقتصاد در مطابقت با اهداف  پوهنحیفعالیت های  

   های علمی و تحقیقاتیتوسعه برنامههدف: 

 المللی در هر سال های ملی و بیندر ژورنال  مقاله علمی  10تقویق به انتشار  •

 در سال   کنفرانس علمی استادان 3سازی برای تدویر زمینه •

 با اعضای کادری علمی و متخصصین های علمی تخصصینشستسازی برای برگزاری زمینه •

   تحقیق، تالیف و ترجمه آثار علمیسازی برای زمینه •

 و همکاری با نهادهای مربوطه های تحقیقاتیجذب پروژهتلاش برای  •

 



7 
 

 های نشراتی و افزایش مقالاتتوسعه برنامه هدف : 

 هامقاله علمی در ژورنال  10تقویق به انتشار  •

 گذاران برای سیاست های اقتصادی کاربردیها و گزارشتحلیلانتشار  •

 تحقیق، تألیف و ترجمه آثار علمی •

 ها و محو کامل فساد بهبود اداره، رهبری، توسعه سیستم هدف : 

 پوهنحی  ایامکانات مالی و بودجه مدیریت شفاف و استفاده مؤثر از  •

 های علمی و اداری مدیریت مؤثر و شفاف فعالیتنظارت از  •

 پوهنحی در سطح   تطبیق لوایح و مقررات نظارت از  •

 عملکرد استادان و کارمندان نظارت و ارزیابی  •

 توسعه و بازنگری نصاب درسی در هماهنگی با نیازهای جامعههدف: 

 های امور مالی و بانکی و اداره تجارت مطابق نیاز بازاررشته  روزرسانی کریکولمبهبررسی و  •

 های کاربردیبا تمرکز بر مهارت روزرسانی مفردات درسیبه طراحی و  •

 جهت تطبیق نیاز بازار جلسات مشورتی با صنعت و نهادهای مالیبرگزاری  •

 ارتقای کیفیت و مرجعیت علمیهدف: 

 های داخلی از طریق نظرسنجی محصلان و ارزیابی ارزیابی مستمر کیفیت تدریس •

 التحصیلان اقتصاد های علمی با متخصصین و فارغ نشستبرگزاری  •

 در سطح ولایت   های علمی و اقتصادیجلسات و برنامهمشارکت فعال در  •

 های تخصصی به نهادهای مربوطهمشورهارائه  •

 های علمی و ایجاد نظام انگیزشی توسعه توانمندیهدف: 

 های آموزشی برای استادان ورکشاپبرگزاری  •

 برای استادان و محصلان   های مهارتیهای آموزشی و کارگاهدورهبرگزاری  •

   ارتقای ظرفیت در مقاطع ماستری و دکتورامعرفی استادان به   •

 سیستم مکافات برای استادان برتر و محصلان ممتازایجاد  •

 در سطح پوهنتون های ارتقای ظرفیتبرنامهمعرفی کارمندان به  •

 های تکنالوژی و آموزش الکترونیک توسعه سیستم هدف: 

 (افزارهای تحلیل دادهکامپیوتر، نرم) های نوینتجهیز صنوف درسی به تکنالوژی •

 HELP برای مضامین درسی و نشر در سیستم تولید محتوای دیجیتال و آنلاین •

 های آموزش تدریس آنلاینورکشاپمعرفی استادان به  •

 های فزیکی و فضای آموزشیبهبود و تجهیز زیرساختهدف: 

 های نوین آموزشیتکنالوژیتجهیز صنوف درسی به  •

 المللی ها با ادارات داخلی و بیننامهگسترش تفاهم •

 با ادارات و نهادهای علمی های موجودنامهبازنگری تفاهمتطبیق و  •

 های مشترک و پروژه یهای کارآموزبرنامهمعرفی محصلان به  •
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 های لیسانس و ماستریافزایش جذب محصلان در برنامههدف: 

 پوهنحی در سطح  های کاربردی جدیدرشته ایجاد  •

 بخش شبانههای موجود در توسعه رشته  •

 مقطع ماستریهای موجود به ارتقای رشته  •

 افزایش خدمات و تسهیلات فرهنگی و رشد استعدادها هدف: 

 سیستم تشویق و مکافات برای محصلان ممتاز ایجاد  •

 های مهارتی برای محصلان کارگاه برگزاری  •

 های مهارتی برای محصلان کارگاه برگزاری هدف:

 های شبانه و ماستری منابع عایداتی از طریق برنامه ایجاد  •

 عواید از مجرای اسناد بهادارکسب  •

 پوهنحیبودجه و منابع مالی مدیریت شفاف  •

 بررسی محیط داخلی

های رهنمود ارتقای کیفیت و بهبود عملکرد، در تمام  ، با درنظر داشت معیارها و شاخصپوهنحیبررسی محیط داخلی  

انجام شده است. فهرست نقاط قوت و ضعف و درجه اهمیت    SWOT ریزی استراتژیک با استفاده از ابزارمراحل برنامه

، استادان، کارمندان، متخصصان و نهادهای بیرونی پوهنحیها، طی چندین مرحله ارزیابی و نظرخواهی از هیأت رهبری  آن 

ارائه شده است. با این حال،   SWOT ها در ماتریس ارزیابی محیط داخلی و ماتریستهیه گردیده است. خلاصه این یافته

 .باشدضروری می پوهنحیها، ارائه معلومات کلی در مورد پیش از پرداختن به این تحلیل 

 پوهنحی معلومات در مورد 

های مالی، حسابداری و مدیریتی، در چوکات پوهنتون  منظور تربیت کادرهای مسلکی و متخصص در بخشاقتصاد به   پوهنحی

دهنده )امور مالی و بانکی، و مدیریت با داشتن دو دیپارتمنت فارغ پوهنحیتأسیس گردیده است. این  1391در سال پروان 

های علمی خود را از بدو تأسیس تاکنون مطابق با معیارهای علمی انجام داده و دستاوردهای  و اداره و تشبثات(، فعالیت

 .در جداول ذیل ارائه شده است پوهنحیارزشمندی در عرصه علمی کسب نموده است. معلومات  

 ها علمی و دیپارتمنت تفکیک سطح تحصیل، رتبهبه  پوهنحیتعداد اعضای کادر علمی 

 
عضو    6  تن  10از میان    عضور کادر علمی دارد که  11تعداد  اقتصاد به  پوهنحی  شودمیهمانگونه که در جدول فوق دیده  

این   علمی  و    پوهنحیکادر  تشبثات  اداره  و  منجمنت  دیپارتمنت  بانکی مشغول    5در  و  مالی  امور  دیپارتمنت  در  آن  تن 

تن آن دارای درجه تحصیل    1تن ماستر و    7تن لیسانس،    3  پوهنحیهای علمی و اداری است. از میان استادان این  فعالیت

 دیپارتمنت ها  شماره 

د  
دا
تع

ی  
ضا

ع
ا

ی
ر
اد

ک
 

 رتبه علمی سطح تحصیل

 دکتور  ماستر  لیسانس 
نامزد 

 پوهنیار 
 پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل   پوهنیار  

و  1 مالی  امور 

 بانکی 

5 1 3 1 1 2 1 1  

2 BBA 6 2 4 0 2 2 2 0  

  1 3 4 3 1 7 3 11 مجموع 
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های علمی پوهندوی، پوهنمل، پوهنیار و نامزد پوهنیار  از نظر رتبه علمی دارای رتبه  پوهنحیدکتورا است. استادان این  

 است که معلومات آن در جدول فوق بصورت کمی انعکاس داده شده است.

 

 

 به تفکیک بست کاری   پوهنحیتعداد کارمندان اداری و کارمندان خدماتی 

نسبت محصل بر  
 کارمند 

 بست کاری 
 شماره پوهنحی  کارمندان  تعداد 

 4بست  5بست  7بست  8بست 

141.5 0 0 1 1 2 
کارمندان  

 اداری
 1 اقتصاد 

283 1 1 0 0 1 
کارمندان  
 خدماتی 

 مجموع  3 1 1  1 
ان  های اداری و خدماتی است که از میکارمند در بخشتن    3دارای  اقتصاد    پوهنحی  شودمیهمانگونه که در جدول فوق دیده  

های کاری چهار، پنچ و  در بخش خدماتی مصروف کار اند. این کارمندان در بست  تن در بخش اداری و یک تن    2آنها  

نفر    283بوده و در بخش کارمندان خدماتی  141.5  پوهنحیبر کارمندان اداری این  نمایند و نسبت محصل  هشت کار می

نفر محصل بوده که در جدول فوق بصورت کمی وضاحت    94  پوهنحیبر تمام کارمندان این  است و در ضمن نسبت محصل  

 . داده شده است

 تحلیل محیط بیرونی   

قلمروی است که سازمان ها و مؤسسات در آن فعالیت می نمایند. تحلیل محیط از آنرو حایز اهمیت است که بر فعالیت   محیط

سازمان تأثیرگذار است. تحلیل محیط بیرونی، شامل عوامل و فکتورهای می شود که مؤسسات و سازمان ها هیچ کنترولی  

های مؤسسه تأثیر گذار اند. بناءَ، تحلیل محیط بیرونی و شناسایی عوامل تأثیر گذار بر آن ندارند ولی، این عوامل بر فعالیت

ملی که مؤسسه  تهدیدها( یک امر ضروری در فرآیند پلان گذاری استراتژیک می باشد. زیرا اگر محیط و عوا-)فرصت ها

های مؤسسه داشته  ، در صورت بررسی و تحلیل نشدن دقیق، ممکن تأثیرات جبران ناپذیری بر فعالیتکندمیدر آن فعالیت  

نمایند. اساسا، زمانی که یک سازمان تشکیل می شود،  ک محیط و بستر اجتماعی فعالیت میدر ی  هانهادها و سازمانباشند. 

فعالیت خویش را آغاز   راتژیک،با توجه به مطالعه، تحلیل و ارزیابی محیط و بستر اجتماعی و با طرح و تدوین پلان است

  .نمایدمی

باشد؛ به این دلیل  و تدوین پلان استراتژیک می  شناخت محیط بیرونی یکی از مراحل ضروری و اساسی در طرح  از اینرو،

و عناصر محیط  که عوامل محیط بیرونی خارج از کنترول سازمان بوده اما، بر فعالیت های سازمان تأثیر می گذارد. عوامل  

که سازمان  اوضاع سیاسی و قانونی؛ شرایط اقتصادی؛ اجتماعی؛ فرهنگی و رقبای موجود در محیطی  بیرونی شامل: دولت؛  

 . باشند می، نمایدمیدر آن فعالیت 

مراحل ذیل    ،اقتصاد پوهنتون پروان  پوهنحیبه منظور شناخت و تحلیل محیط بیرونی در پروسه تدوین پلان استراتژیک،  

   را انجام داده است:

 مرحله اول: بررسی شرایط جهانی )صرف شرایط و بررسی سیستم آموزشی( 

 مرحله دوم: بررسی شرایط کشوری

 مرحله سوم، 

 ؛ ذینفع هایبررسی گروه .1

 ؛ وزارت تحصیلات عالی .2
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 ؛ محصلان و فارغ التحصیلان .3

 ؛  هیأت علمی و اداری  .4

 ؛ محیط پوهنتون پروان .5

 ؛)رقباء( دیگر علمیو نهادهای ها پوهنتونهای اقتصاد در  پوهنحیسایر  .6

 ؛جامعه .7

 مرحله چهارم: تحلیل وضعیت رقابت در سکتور 

در قالب عوامل محیط دولتی؛ چهارچوب     (SWOT)مرحله پنجم: جمع بندی فرصت ها و تهدیدات با استفاده از ابزار تحلیل  

 قانونی )مخصوصاَ قوانین و پالیسی های تحصیلات عالی(؛ اقتصادی؛ اجتماعی؛ فرهنگی و بوم شناسی.

 تحلیل وضعیت جهانی  

ای از تاریخ  ؛ هیچ دوره شودمییر و دگرگونی  خوش تغی ها دستثانیه  ما، در ظرف ا در عصری زندگی می کنیم که جهان م

بشر، با این سرعت در حال تغییر و دگرگونی نبوده است. انفجار اطلاعات و پروسه جهانی شدن، جهان را به »دهکده 

ها و دست آوردهای تکنولوژیکی، در حصار مرزهای جغرافیایی محصور نمی مانند بلکه، جهانی« تبدیل کرده است. تمدن

ثانیههای گاز طریق شبکه در ظرف  اطلاع رسانی،  در میسترده  را  تمام مرزها  رقابت ها،  دیگر،  از جانبی  و    نوردند. 

نیاز از تحلیل وضعیت جهانی نیستیم.  به این دلیل است که ما بی  های اقتصادی نیز به اشکال گوناگون جهانی شده است.فعالیت

نماییم؛ بلکه در محیط پویا و فعال و به ای جغرافیایی محدود فعالیت نمیهر، ما همانند قرون گذشته در محیطبه عبارت دیگ 

 فعالیت می نماییم. بناءَ، بی نیاز از تحلیل محیط جهانی، نیستیم.    صور فزاینده در حال تغییر،

 پوهنحی اما از آنجایی که    ،تحلیل وضعیت جهانی در تمام ابعاد، نه لازم است و نه در بحث مورد نظر امکان آن وجود دارد

، در قدم نخست چیزی که در این بحث لازمی و ضروری  نمایدمیدر سکتور تحصیلات عالی فعالیت  ،  اقتصاد پوهنتون پروان

های زندگی اجتماعی تحولات بزرگ و چشمگیری  همانطور که در دیگر عرصه   است، بررسی سیستم آموزشی جهان است.

تحولات بزرگی اتفاق افتاده است. یا به عبارت رساتر، جایگاه امروزی ه آموزش و پرورش نیز،  رخ داده است، در عرص

 باشد.د توسعه سیستم آموزشی در جهان می صل و برآیناح توسعه و تکامل جوامع بشری، ما

 بررسی اجمالی  سیستم آموزش تحصیلات عالی در جهان الف: 
تحول نظام آموزش و پرورش را به سه  دانشمندان و متخصصان سیر  در گفتمان جهانی و در سکتور آموزش و پرورش،

)گذار از نسل اول به نسل سوم( تعبیر و تفسیر می کنند. به اجمال، ذیلاَ مراحل   مراکز علمیانقلاب یا به انکشاف سه نسل  

 مرور می شود:  مراکز علمیتکامل 

 محور )نسل اول( آموزش های علمینهاد: 1الف

دنبال آموزش حقیقت بودند؛ که با   محصلانهای نسل اول، حول محور آموزش و آموزاندن می چرخید؛ و دانشمندان و نهاد

 هم، نتوانسته است عبور نماید. را تأسف افغانستان تا هنوز از این مرحله 

 محور )نسل دوم( -های تحقیق پوهنتون: 2الف 

روی موضوعات و مسائلی می پردازند    تحقیقبر اینکه کارکرد آموزشی دارند، به تحقیق و    علاوه نهادهای علمی  نسل دوم  

این تحقیقات ممکن است هم برای حل مشکلات و مسائل خاص باشد و هم نوعی  آنها اهمیت و اولویت دارند.  که برای 

و تحقیقات در مجموعه خود پیگیری    تحقیقآن را در راستای ارتقای    نهادهاماموریت آموزشی که استادان و محققین این  

 . این مراکز مراکز تحقیق محور هستند. کنندمی

 کارآفرین )نسل سوم( مراکز علمی :3الف
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یافته اند و یا هم به این    نسل سوم )کارآفرین( ارتقاء  پوهنتونهای کشورهای توسعه یافته، یا به  پوهنتوندر حال حاضر، اکثر  

اند.  مرحله از انکش ،  تحقیقهای استند که برعلاوه آموزش و  پوهنتونهای نسل سوم،  پوهنتوناف و تکامل، نزدیک شده 

شوند، به این نمی اندیشند که بعد از  نسل سوم فارغ می  هایپوهنتونی که از  محصلانویژگی متمایز شان کار آفرینی است.  

های نسل سوم، کار آفرینی پوهنتونفراغت برود و در مؤسسه یا سازمانی شامل کار شود؛ بلکه، مأموریت اصلی فارغین  

 است.

نسل چهارم«، وارد شده است. هنوز    پوهنتونترمینولوژی جدیدی در ادبیات گفتمانی نظام آموزش جهانی، تحت عنوان »

نسل چهارم ارائه نشده و بحث روی ویژه گی های متمایز آن در محافل علمی جریان دارد و    پوهنتونتعریف واضحی برای  

به عنوان یک مفهوم )پارادایم( جدی وارد ادبیات علمی گردیده است. این در حالی است که ما هنوز در مرحله نسل اول  

 های نسل دوم را هم نداریم.  پوهنتونها هستیم و هنوز به معنای واقعی کلمه استندردها و معیارات  پوهنتون

 ها پوهنتوننسل چهارم : 4الف

نسل چهارم را   پوهنتوناما، دانشمندانی که گفتمان  نسل چهارم ارائه نشده است،  پوهنتونهرچند تا اکنون، تعریف دقیقی از  

ها را: آموزش، تحقیق و انکشاف زیست بوم/منطقه ای، دانسته اند. یعنی، خاص  پوهنتونمطرح کرده اند، ویژه گی بارز این  

نسل چهارم به انکشاف و توسعه   پوهنتونهای  بیشترین تلاش و فعالیتنسل چهارم باید این باشد که    پوهنتونترین ویژه گی  

 در آن محیط فعالیت می نماید.  پوهنتون»زیست بوم«ی بیانجامد که 

اول باقی مانده است؛ سیستم  نسل    پوهنتوناین در حالی است که سیستم آموزشی افغانستان تا اکنون در همان مرحله اول یا  

ی که زمانی یکی از بهترین سیستم آموزشی و تحصیلی در منطقه بود. اگر ما بپذیریم که در فرآیند »جهانی شدن« و  آموزش

رقابتی شدن بازار کار و فعالیت های اقتصادی، از این شرایط متأثر می شویم، بناءَ، ناگزیریم برای از میان برداشتن این  

 لی را تدوین و تطبیق نماییم. فاصله، پالیسی ها و استراتژی های دقیق و عم

با تمام گروه   ، با درک ضرورت و اهمیت رسیدن به یک سیستم آموزشی مدرن و با اعتبار،اقتصاد پوهنتون پروان  پوهنحی

وزرات تحصیلات عالی افغانستان، به سهم خودش، همکاری خواهد کرد و بر  پوهنتون پروان و    های ذینفع و مخصوصاَ  

 این امر متعهد است. 

 تحلیل شرایط و بررسی وضعیت کشور  ب:
برای فعالیت  نهاد  تحلیل شرایط و بررسی وضعیت کشور در پروسه تدوین پلان استراتژیک، یک ضرورت است زیرا،  

مؤفقانه نیاز دارد محیطی را که در آن فعالیت می نماید و از آن متأثر می شود، به صورت دقیق مطالعه، تحلیل و بررسی  

 نماید. 

چندین دهه جنگ خانمانسوز تمام زیرساخت های کشور را از بین برده و تمام نهادها، زیرساختها و شیرازه های حیات 

نظام آموزشی ؛ فعالیت های اقتصادی و سکتور تعلیم و  افغانستان را دچار فروپاشی کرد. این امر باعث شد، تا    اجتماعی

 نتواند بصورت لازم فعال باشند.  تربیه در کنار نهادهای دولتی،

 اوضاع اجتماعی کشور : 1ب

جامعه افغانستان به لحاظ ساخت اجتماعی و بافت فرهنگی، یک جامعه چند قومی است که از آن به عنوان موزه اقوام نیز 

افغانستان جامعه سنتی است که تا اکنون، سنت های حاکم بر جامعه نظم دهنده مناسبات    یاد می کنند. به لحاظ بافت فرهنگی،

اجتماعی است. سنت ها، بر تمام شئون زندگی مردم افغانستان حاکم اند. از نظر خانواده گی، ساختار خانواده در افغانستان، 

زیر یک سقف زندگی می کنند. از   واسه های شان، خانواده گسترده است که در آن پدر  و مادر با فرزندان و عروس ها و ن

میلیون( در روستا زندگی   22.6نفوس آن )  %   71نظر ساحات زیست، جامعه افغانستان یک جامعه روستایی است که حدود  

 می نمایند. در روستاهای دور دست، از عرف و سنت های اجتماعی، بیشتر از قوانین رسمی پیروی می گردد. 
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حکومت و بانک جهانی حکایت از رشد اقتصادی دارد، از طرف دیگر    هایفاه اجتماعی، با وجودی که گزارش از نظر ر

  است.اما، میزان فقر به شدت رو به افزایش است. دلیل بدتر شدن رفاه اجتماعی، بیکاری 

 و امنیتی  ، سیاسی اوضاع اقتصادی: 2ب

 

افغانستان، از رهگذر امنیتی سالیان متمادی در جنگ بوده است. مسئله امنیت، تا حدود زیادی تمام عرصه های زندگی افغان  

. اختلافات میان رهبران  بودهای اخیر به وخامت گرویده  همچنان، اوضاع سیاسی کشور نیز در سالبود.  ها را متأثر کرده  

مداران افغانستان، اوضاع امنیتی، اقتصادی و شرایط بد سیاسی و عدم وحدت نظر میان سیاستتر گردید  بیشسیاسی و قومی،  

، ولی با آمدن امارت اسلامی افغانستان اوضاع امنیتی بهبود یافته است، ولی مشکلات اقتصادی و استرا نیز متأثر ساخته  

 های عدم تعامل سیاسی در نتیجه بخل کشورهای همسایه، منطقه و جهان هنوز هم پابر جاست. پرابلم

 تحلیل شرکای ذینفع ج: 
افراد، جوامع و نهادهای می شوند که به صورت مستقیم یا غیرمستقیم از فعالیت های    پوهنحیشرکای ذینفع شامل تمام 

نفع می برند. بررسی شرکای ذینفع در طرح و تدوین استراتژی ضروری است. به این دلیل که میان  اقتصاد پوهنتون پروان  

   .شرکای ذینفع روابط متقابل و چند جانبه وجود دارد

 

 پوهنحی گراف شرکای ذینفع 

 

 ها:پوهنحی پوهنتون و سایر 

پوهنتون پروان نهاد است که به عنوان نماینده وزارت تحصیلات عالی افغانستان مسئولیت رهبری و مدیریت آموزش عالی  

گانه پوهنتون پروان های ده  پوهنحیچنان  د از شرکای ذینفع کلیدی عنوان شود و همتوانمیرا به عهده دارد و از این جهت  

 پوهنحیهای  ثیرات قابل ملاحظه را بر فعالیتد تأ توانمیاقتصاد قرار دارد و عملکرد آنها    پوهنحی در یک تعامل مستقیم با  

 اقتصاد داشته باشد. 

 عالی  تحصیلات وزارت 

وزارت تحصیلات عالی سازمانی است که با همکاری سایر ادارات ذیربط، مسئولیت رهبری و مدیریت سکتور تحصیلات  

د از ذینفعان توانمی در ادامه آن  پوهنتون پروان در گام نخست،  عالی را به عهده داشته و ازاین جهت از شرکای ذینفع کلیدی  

 همچنان، مطابق رهنمود ارتقای کیفیت و اعتبار دهی:اقتصاد نیز عنوان شود.  پوهنحی

پوهنحی

پوهنتون و 
سایر 

پوهنحی ها

وزارت 
تحصیلات 

عالی

کارمندان 
پوهنحی

مشتریان 
محصلا)

(ن

جامعه
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 خط رهنمودها، ها، طرزالعمل لوایح، مقرره، ها، پالیسی سازی غنی مورد در مشوره دهی ریاست ارتقای کیفیت خدمات 

 های معیار تحصیلی مطابق کیفیت ارتقای بهبود امور در بهتر  تصامیم اتخاذ بمنظور آنها تطبیق  های میکانیزم و مشی ها

کشور،   در  عالی  تحصیلات یهانهاد خدمات بهتر عرضه  و تشویق فراگیری، و تحقیق تدریس، سطح ارتقای  المللی،  بین

 می نماید. ارائه

 محصلین

یکی از شرکای عمده و کلیدی که همه موضوعات در خدمت آن استخدام شده و همه امکانات برای آن در نظر است محصلین  

اقدام شان   محصلین با هزینه مالی و زمانی، با تاثیر داشته باشد، با این وجود    پوهنحید بر عملکرد  توانمیهستند و هر 

 که: می شوند پوهنحیانتظاراتی وارد 

 باشد.  درسی متناسب با معیارات پذیرفته شده وزارت تحصیلات عالی کیفیت بهبود .1

   وجود داشته باشد. پوهنحیهای فعالیت در محصلین مشارکت فعال و سهیم ساختن سیستم و میکانیزم مناسب غرض  .2

 موجود باشد.  محصلین برای تحقیقی و آموزشی امکانات .3

 برای محصلین در نظر گرفته شود. ظرفیت سازی و ارتقای مهارت های شغلی  های دوره برگزاری .4

 برای محصلین فراهم باشد.  مشاوره و راهنمای در جهت انتخاب اهداف و تعیین دورنمای زندگی تحصیلی و شغلی .5

 

 

 اساتید

از اساتید انتظاراتی دارد تا با تمام تلاش در ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت تلاش نمایند، اساتید نیز   پوهنحیهمانگونه که  

 انتظاراتی دارند. پوهنحیلمقابل از با

 ؛حمایت از ابتکارات و نوآوری های اساتید .1

 ؛اساتید ارتقای برای لازم تسهیلات فراهم سازی  .2

 ؛تحقیقی امکانات شدن فراهم .3

 ؛پوهنحی های فعالیت شدن محور تحقیق .4

 .اساتید شغلی امنیت .5

 کارمندان 

را به پیش ببرند، در مقابل،    پوهنحیاز کارمندان خویش انتظار دارد، با انجام کارهای دقیق، به موقع و مؤثر فعالیت    پوهنحی

 کارمندان نیز انتظاراتی دارند.

 کارمندان ارتقای ظرفیت و قابلیت های کاری برای لازم فراهم نمودن شرایط و زمینه های .1

 شفافیت در مدیریت و رهبری و پروسه های کاری  .2

 مساعد ساختن محیط کاری مناسب .3

 امنیت شغلی  .4

 ها و مؤسسات تحصیلات عالی   پوهنتونسایر

به حساب می آیند، اما انتظارات همکاری متقابل    پوهنحیمؤسسات تحصیلات عالی دیگر رقبای  ها و  پوهنتوندر کنار اینکه،  

 میان مؤسسات در راستای توفیقات خویش، از همدیگر دارند.

 رقابت سالم .1

 همکاری های علمی  .2

 و ایده های تحقیقی و همکاری در انجام پروژه های تحقیقی   ها طرح تبادل .3

 مشترک   آموزشی های دوره برگزاری .4

 تدویر سیمینارهای علمی مشترک .5

 می شود  پوهنحیهمکاری در راستای تعدیل و اصلاحات قوانینی که به نحوی مانع توسعه و انکشاف فعالیت های  .6
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 جامعه 

را از عوامل اصلی توسعه و انکشاف بر می شمارند؛ متناسب با    هاپوهنحیجوامع بلا استثناء، نهادهای تحصیلی منجمله  

انتظاراتی را دارند که پاسخگو و مصداق اصلی این انتظارات    پوهنحینهادهای تحصیلی منجمله  همین دیدگاه، جامعه از  

 باشد.

 ارائه خدمات تحصیلی با کیفیت طوری که منجر به توسعه و انکشاف جامعه شود .1

 پوهنحیدر شده ارائه آموزشی های برنامه و ها رشته بودن کاربردی .2

 محصلان. مشاوره های علمی و شغلی به  ارائه .3

 محصلان. در جهت تعیین اهداف زندگی و شغلی و روشن شدن دورنمای زندگی  محصلانکمک به  .4

 محصلان.  به همزمان بصورت علمی و تخنیکی های مهارت ارائه .5

 ها. پوهنحیها و پوهنتوندر  مختلف های سازمان و ها وزارت تحقیقاتی های پروژه انجام .6

 جامعه اجتماعی و سیاسی فرهنگی های  برنامه درها پوهنحیها و از طریق آن پوهنتون بودن سهیم .7

 تحقیق  

ی تحصیلی به شمار رفته و هر نهاد مجبور و مکلف به  هانهادچنانکه برای همه هویدا است تحقیق از جمله کار های مهم  

اقتصاد نیز با پی بردن این ارزش در صدد این است تا فرهنگ تحقیق و تولید علم را در این    پوهنحیباشد.  انجام تحقیق می

   نهاد در سطح بالای ترویج داده تا بتوان از این طریق در جامعه علمی سهیم گردد.

ها کمیته های تحقیق موجود و فعال بوده و این کمیته ها پروپوزل های   پوهنحیبه خاطر پیشبرد امور تحقیقاتی فعلاَ در  

تحقیق استادان و مقالات شانرا بررسی می نماید همچنان مجله علمی چراغ حکمت به عنوان پایگاه نشراتی تحقیقات علمی و 

کار شود در اقتصاد در بخش تحقیق    پوهنحی سال آینده در    5های که قرار است در  برنامهکند.  مقالات استادان نقش بازی می

 اهداف کوتاه مدت به صورت مفصل ترتیب و ارایه شده است. 

 کسب عواید 

که    دولتی بودهاقتصاد یک نهاد    پوهنحیرود. هرچند این  به شمار می  هاپوهنحیدر سطح  کسب عواید از جمله موارد مهم  

روزانه   بخش  باشد البته درو تحصیل الی مقطع لیسانس در اینجا رایگان می  های اضافی کار آن استکسب عواید از بخش

چگونگی شود که نهاد عواید بیشتری کسب کند تا اینکه به مرور زمان استقلالیت مالی کسب گردد.  رغم آن کوشش میعلی 

 پلان عوایدی ضمیمه این پلان ترتیب شده است.در اهداف کوتاه مدت  پوهنحیکسب عواید برای 

 نقش در انکشاف جامعه  

های این نهاد به حساب از اینرو جزء از مکلفیت  رودمیی اکادمیک یکی از معتبرترین مراجع در نزد جامعه به شمار  هانهاد

ش خود آن با کار های ذیل نق  محصلاناقتصاد استادان، کارمندان و    پوهنحیتا در جامعه نقش برازنده ایفا نماید. در    رودمی

 :کننددر انکشاف جامعه را ادا می 

 انجام تحقیقات علمی؛  .1

 نشر مقالات علمی؛ .2

 نشر کتاب ها؛  .3

 پیشکش کردن راه های حل برای معضلات اقتصادی، راه کار اقتصادی برای جامعه و دولت؛  .4

 عضویت به کمیسیون و کمیته های بیرونی؛  .5

 عضویت به شورا ها؛  .6

 .ه سمینار و کنفرانس های علمیارائ .7
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 تکنالوژی

خاص با استفاده تکنالوژی در تدریس و تحقیق موافق بوده و به این امر    بصورتاقتصاد    پوهنحیپوهنتون پروان در کل،  

رو تقریباَ تمام صنوف درسی مجهز با ملتی میدیا بوده و در دفاتر از کمپیوتر استفاده شده و در بخش  دهد از همیناهمیت می

کمیته آموزش الکترونیکی موجود بوده و مسوولین آن     پوهنحیکنالوژی استفاده صورت می گیرد. در سطح  اداری نیز از ت

کنفرانس های غیر حضوری و آنلاین را دایر می نمایند اما قرار است تا پنج سال آینده کار های ذیل در بخش تکنالوژی 

 در نظر گرفته شده است. های کوتاه مدت در برنامهدر قبال تکنالوژی  پوهنحیکرد چگونگی عمل صورت گیرد؛

 تفاهم نامه ها 

 وده و تبادل نظر کنند تا اینکه ی داخلی و بیرونی در ارتباط بهانهاد زمانی به رشد و تعالی می رسند که با مؤسسات و  هانهاد

بدو تأسیس در فکر گسترش روابط و عقد  از    پوهنحیاز تجارب یکدیگر مستفید شده کار های مثمرتری را انجام دهند. این  

در  امضاء نماید  های دولتی  های علمی و سکتورکه قرا است با نهاد های را  نامهتفاهم سال آینده    5تا    ه است.تفاهم نامه ها بود

 کوتاه مدت در نظر گرفته شده است.  برنامه 

 تحلیل عوامل محیطی 

عوامل محیطی است که در دو قسمت عمده تقسیم  شده است.    پوهنحییکی از عوامل مهم و تاثیر گذار بر استراتیژی های  

با در نظر داشت محیط داخلی و خارجی آن مورد بررسی   پوهنحی در این بخش تمرکز روی آن شده است تا وضعیت فعلی 

 . گرددمی قرار گرفته و باتوجه به اولویت های برنامه ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور تکمیل

 تحلیل عوامل محیط داخلی 

باشد. این عوامل بر اساس دیدگاه  یم  پوهنحیکه تحت کنترول  گرند  میدر این بخش عوامل شامل تحلیل و تجزیه قرار  

مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. عوامل محیط داخلی    محصلانکارشناسانه افراد متخصص، استادان، کارمندان و  

  . گیردمی (مورد تحلیل و تجزیه قرار  internal factor evaluation matrixتوسط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی ) 

 در تحلیل عوامل محیطی داخلی موارد ذیل در نظر گرفته می شود:

 مسایل مدیریتی و رهبری؛ .1

 منابع بشری )کادری و اداری(؛  .2

 مالی و بودجه؛  .3

 حوزه ساختارو جریان کاری و تشکیلاتی؛  .4

 مسایل ارتباط و هماهنگی؛  .5

 تحقیقات و علمی. .6

 در این تحلیل مراحل ذیل سپری شده است:

،استادان و کارمندان شناسایی محصلانتوسط اشخاص متخصص،    پوهنحیاولاً ذریعه پرسشنامه نقاط قوت، و ضعف   .1

 شده و توسط کمیته تعیین شده نهایی شده است.

 بعد از تعین نقاط ذریعه پرسشنامه ضریب هر نقطه توسط جوانب ذیدخل وزن داده شده است.  .2

 امتیاز وزنی نیز توسط تیم افراد متخصص و استادان تعیین شده است. .3
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 Internal Factor Evaluation Matrixمتریکس تحلیل عوامل داخلی      

یب وزنرعوامل داخلی ) قوت ها و ضعف ها (شماره  یب موزونامتیاز وزنر ضر ضر

1)HEMIS(ونیکی 0.130.3استفاده موثر از سیستم اطلاعات الکتر

ر بیشتر استادان متخصص و با تجربه؛2 0.09230.276داشتر

 در سطح پوهنحی3
ی

0.09440.376تقسیم وظایف به اساس شایستکی

ر ممتاز4 ر نامه برای محصلت  ه برای محصلان از مجرا برنامه های اعطای تحست  ر 0.09940.396ایجاد انگت 

سی به اهداف5 0.0940.36برنامه ریزی منظم در سطح پوهنحی جهت دستر

0.08430.252موجودیت ظرفیت سازی اعضای کادری در سطح کشور6

 با مارکیت1
ی

ر بودن سطح هماهنکی 0.06820.136پاهیت 

ر بودن سطح کیفیت محصول2 0.07510.075پاهیت 

0.07820.156کمبود تشکیل مطابق به نیاز کادری و اداری3

ه اعضای کادر علمی در بخش تحقیقر4 ر ر بودن سطح انگت  0.07320.146پاهیت 

0.07610.076نبود امکانات تحقیقر در سطح پوهنحی5

0.07120.142کم توجهی به امور اداری در سطح پوهنحی6

 12.691مجموع 

 تحلیل عوامل محیط خارجی 

نبوده اما تاثیر گذاری آن بر    پوهنحیاقتصاد شامل عواملی اند که تحت کنترول    پوهنحیتحلیل عوامل خارجی در سطح  

وجود داشته است. این عوامل توسط کارشناسان و تیم تخصصی تدوین استراتیژیک پلان پنج ساله    پوهنحیفعالیت های  

اهل خبره و افراد آگاه جامعه جمع آوری شده و   پوهنتونذریعه پرسشنامه از فارغ التحصیلان، ادارات مرتبط به رشته های 

 externalتوسط ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی )    پوهنتونه قرار گرفته است. عوامل محیط خارجی  بمورد تحلیل و تجز

factor evaluation matrix   گیردمی( مورد تحلیل و تجزیه قرار. 

 :شودمیبه موارد ذیل توجه  پوهنتوندر تحلیل عوامل محیطی خارجی 

 استراتیژی وزارت تحصیلات عالی   .1

 پوهنتونقوانین و مقررات حمایتی  .2

 همکاری های محلی .3

 پوهنتونبررسی وضعیت رقبای  .4

 شناسایی و تحلیل ذینفعان .5

 در این تحلیل مراحل ذیل سپری شده است:

توسط اشخاص متخصص، فارغ التحصیلان، کارمندان ادرات محلی    پوهنحیاولاً ذریعه پرسشنامه فرصت ها چالشها   .1

 و ملی شناسایی شده و توسط کمیته تعیین شده نهایی شده است. 

 بعد از تعین نقاط ذریعه پرسشنامه ضریب هر نقطه توسط جوانب ذیدخل ضریب اهمیت داده شده است. .2

 امتیاز وزنی نیز توسط تیم متشکل از افراد متخصص و استادان تعیین شده است.  .3
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  External Factor Evaluation Matrixماتریکس تحلیل عوامل خارجی         
یب وزنرعوامل خارجی ) فرصت و چالش (شماره  یب موزونامتیاز وزنر ضر ضر

 به تحصیل1
ی

0.06881730.206452نگرش مثبت جامعه از نظر علمی و فرهنکی

سی به تکنالوژی نوین جهانر جهت ارایه خدمات بهتر تحصیلی2 0.06924740.276989دستر

0.07139830.214194موقعیت جفرافیانی مناسب نسبت به برجر پوهنحی های اقتصاد سایر پوهنتون ها3

ر و آرام در سطح نهاد تحصیلی4 0.0817240.326882موجودیت فضای ستی

0.08559110.085591وضعیت بد اقتصادی جامعه و کاهش علاقه مندی به تحصیل1

اتژی مدون در مست  تحصیلات عالی2
0.07225820.144516نبود استر

 و کمبود بودیجه عادی3
ر
0.0787120.157419نبود بودیجه انکشاف

0.07440920.148817تحول و تغیرات زود هنگام در برخی اصول و معیار های وزارت تحصیلات عالی4

0.0820.16مهاجرت جوانان و کاهش تقاضا به تحصیل5

0.07741920.154839بنود سیستم تعریف شده اقتصادی در سطح کشور6

0.0812920.162581پاهیین بودن سطح ثبات در عرصه های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و کلتوری7

0.08215120.164301مشکلات بازار کار در استخدام فارغ التحصلان۸

0.07698920.153978موجودیت بروکراسی اداری؛9

12.356559  مجموع 

 مقایسه عوامل محیطی) داخلی و خارجی ( 

محیط داخلی و خارجی با  را تشخیص داد. در تحلیل  پوهنحیجایگاه  توانمیدر این بخش با مقایسه محیط داخلی و خارجی 

که بیانگر وضع    دهدمیسه نتیجه ممکن متصور نمود. حالت اولی نقاط عالی را نشان    توانمیمقایسه میان هردو محیط  

باشد. حالت دوم نقاط متوسط است که در حد متوسط بوده و معمولا جایگاه مناسب پنداشته می شود. حالت سوم  خوب نهاد می
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اقتصاد در جایگاه متوسط قرار داشته و تلاش به بهتر    پوهنحینهاد باید تلاش کند از آن خارج شود.  بیانگر وضعیت است که  

 .نمایدمی شدن 

 تعیین حالت استراتیژیک  

در محیط   2.36در محیط داخلی و  2.69اقتصاد با داشتن پوهنحینتیجه گیری کرد که  توانمی پس از تحلیل داخلی و خارجی 

 را در انجام ماموریت تطبیق نماید.   رقابتیقرار دارد. از روی باید استراتیژی  رقابتی  یهااستراتیژی خارجی در جایگاه 
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    ( SWOTتحلیل سوات )

 باشد.بیانگر استراتیژی های ذیل می  پوهنحی تحلیل سوات مربوط به 

 

 

 عوامل داخلی
 عوامل خارجی 

 ( Opportunitiesفرصتها )
نگرش مثبت جامعه از نظر فرهنگی و دینی   .1

 به تحصیل 

دسترسی به تکنالوژی نوین جهانی جهت ارایه   .2

 خدمات بهتر تحصیلی 

برخی   .3 به  نسبت  مناسب  جفرافیایی  موقعیت 

 های اقتصاد سایر پوهنتون ها  پوهنحی 

نهاد   .4 در سطح  ارام  و  سبز  موجودیت فضای 

 تحصیلی 

 

  (Threatsتهدیدها )
کاهش   .1 و  جامعه  اقتصادی  بد  وضعیت 

 علاقه مندی به تحصیل 
مسیر  .2 در  مدون  استراتژی  نبود 

 تحصیلات عالی 
 نبود بودیجه انکشافی و عادی  .3
برخی  .4 در  هنگام  زود  تغیرات  و  تحول 

اصول و معیار های وزارت تحصیلات  
 عالی

به  .5 تقاضا  کاهش  و  جوانان  مهاجرت 
 تحصیل 

شده   .6 تعریف  سیستم  در نبود  اقتصادی 
 سطح کشور 

پاهین بودن سطح ثبات در عرصه های  .7
و  سیاسی،اقتصادی،اجتماعی  مختلف 

 کلتوری
فارغ  .8 استخدام  در  کار  بازار  مشکلات 

 التحصیلان 
 موجودیت بروکراسی اداری  .9

  ( Strengthsقوت ) 
استفاده موثر از سیستم اطلاعات   .1

 ( HEMISالکترونیکی)
 داشتن بیشتر استادان متخصص و با تجربه .2
 پوهنحی تقسیم وظایف به اساس شایستگی در سطح  .3
ایجاد انگیزه برای محصلان از مجرای برنامه های   .4

 اعطای تحسین نامه برای محصلان ممتاز
جهت دسترسی    پوهنحیبرنامه ریزی منظم در سطح  .5

 به اهداف 
موجودیت ظرفیت سازی اعضای کادری در سطح   .6

 کشور

 soاستراتژی 
برای   S1, S2استفاده از  -1

جهت ارتقای   O2برداری از بهره
 .های آموزشی دیجیتالروش

برای استفاده   S3, S5گیری از بهره -2
منظور افزایش  به O3از 

 .پوهنحیپذیری رقابت
تقویت انگیزه محصلان از طریق   -3

S4 گیری از در راستای بهرهO1 

 STاستراتژی 
برای کاهش   S2, S6 استفاده از -1

از طریق افزایش   T1, T8آثار 
 .مهارت و آمادگی فارغان

برای   S1, S5گیری از بهره -2
از طریق   T2, T4پاسخ به 

های درسی با  انطباق برنامه
 .تغییرات سریع

برای کاهش تأثیر   S3استفاده از  -3
T9  از طریق بهبود ساختار

 .اداری
 

 (  Weakness ضعفها )
 پاهیین بودن سطح هماهنگی با مارکیت .1

 پاهیین بودن سطح کیفیت محصول  .2

 کمبود تشکیل مطابق به نیاز های کادری و اداری  .3

پاهین بودن سطح انگیزه اعضای کادر علمی  .4
 دربخش تحقیقی 

 پوهنحی نبود امکانات تحقیقی در سطح  .5

 پوهنحی کم توجهی به امور اداری در سطح  .6

 woاستراتژی 
از   W1برای رفع  O2استفاده از  -1

 طریق تقویت ارتباط با بازار کار
 W2برای کاهش   O3گیری از بهره -2

از طریق افزایش سطح رقابت و  
 ارزیابی کیفیت 

 ,W4برای کاهش   O2استفاده از  -3
W5 سازی بسترهای  از طریق فراهم

 تحقیقاتی نوین 
 

 WTاستراتژی 
برای کاهش   W1, W2رفع  -1

از طریق اصلاح   T8اثرات 
محتوای آموزشی و  

 افزایی مهارت
 ,T1برای مقابله با  W4بهبود  -2

T5   از طریق افزایش انگیزه و
 نگهداشت اعضای کادری 

برای   W5, W6سازی بهینه -3
از طریق   T3, T9مقابله با 

 اصلاح سیستم اداری و تحقیقاتی 
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 اقتصاد پوهنحی یهااستراتیژی انتخاب 
 ذیل را لست نمود: یهااستراتیژی توانمیبا در نظرداشت تحلیل محیط داخلی و خارجی و سوات انالیزس 

 گیری از فناوری و منابع انسانی متخصصاستراتژی بهره .1

 استراتژی ارتقاء انگیزه و مشارکت محصلان .2

 ریزی منسجماستراتژی مدیریت و برنامه .3

 مقابله با تهدیدهای محیطی و اقتصادی  استراتژی .4

 اقتصاد در تحلیل محیط داخلی و خارجی انتخاب شده اند. پوهنحی رقابتیفوق با در نظرداشت جایگاه  یهااستراتیژی
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 (QSPMتعیین اولویت استراتژی ها بر اساس )

 ها  استراتیژی 
گیری از  استراتژی بهره 

فناوری و منابع انسانی 
 متخصص 

استراتژی ارتقاء انگیزه و  
 مشارکت محصلان 

برنامه  و  مدیریت  ریزی  استراتژی 
 منسجم

مقابله با تهدیدهای محیطی و  استراتژی
 اقتصادی 

ت  عوامل اصلی ) داخلی و خارجی ( 
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

 

ت 
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

 

 قوت ها 

استفاده موثر از سیستم اطلاعات  
 0,1 ( HEMISالکترونیکی)

4 0,4 
0,1 

4 0,4 
0,1 

4 0,4 
0,1 4 0,4 

داشتن بیشتر استادان متخصص و با 
 0,092 تجربه؛

4 0,368 
0,092 

3 0,276 
0,092 

3 0,276 
0,092 3 0,276 

تقسیم وظایف به اساس شایستگی در  
 0,094 پوهنحی سطح 

3 0,282 
0,094 

4 0,376 
0,094 

4 0,376 
0,094 4 0,376 

ایجاد انگیزه برای محصلان از مجرا برنامه 
 0,297 3 0,099 0,396 4 0,099 0,297 3 0,099 0,396 4 0,099 های اعطای تحسین نامه برای محصلین ممتاز

جهت   پوهنحیبرنامه ریزی منظم در سطح 
 0,36 4 0,09 0,36 4 0,09 0,27 3 0,09 0,27 3 0,09 دسترسی به اهداف 

موجودیت ظرفیت سازی اعضای  
 0,084 کادری در سطح کشور 

3 0,252 
0,084 

3 0,252 
0,084 

3 0,252 
0,084 4 0,336 

   ضعف ها 

 0,068 1 0,068 0,136 2 0,068 0,136 2 0,068 0,15 2 0,068 پاهیین بودن سطح هماهنگی با مارکیت

 0,15 2 0,075 0,075 1 0,075 0,075 1 0,075 0,078 1 0,075 پاهیین بودن سطح کیفیت محصول 

کمبود تشکیل مطابق به نیاز کادری و  
 0,078 اداری 

2 0,146 
0,078 

2 0,156 
0,078 

2 0,156 
0,078 1 0,078 

پاهیین بودن سطح انگیزه اعضای کادر  
 0,073 علمی در بخش تحقیقی 

2 0,152 
0,073 

2 0,146 
0,073 

2 0,146 
0,073 2 0,146 

 0,152 2 0,076 0,076 1 0,076 0,076 1 0,076 0,071 1 0,076 پوهنحینبود امکانات تحقیقی در سطح 

کم توجهی به امور اداری در سطح  
 0,071 پوهنحی

2 0,142 
0,071 

2 0,142 
0,071 

2 0,142 
0,071 1 0,071 

   فرصت ها   

نگرش مثبت جامعه از نظر فرهنگی  
 ودینی به تحصیل 

0,068
817 

4 
0,2752

69 
0,068

817 
3 

0,2064
52 

0,068
817 

2 0,137634 
0,0688

17 3 0,20645161 
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دسترسی به تکنالوژی نوین جهانی  
 جهت ارایه خدمات بهتر تحصیلی  

0,069
247 

4 
0,2769

89 
0,069

247 
4 

0,2769
89 

0,069
247 

4 0,276989 
0,0692

47 3 0,20774194 

موقعیت جفرافیایی مناسب نسبت به  
های اقتصاد سایر   پوهنحیبرخی 

 پوهنتون ها 
0,071

398 
3 

0,2141
94 

0,071
398 

3 
0,2141

94 
0,071

398 
3 0,214194 0,0713

98 4 0,2855914 

موجودیت فضای سبز و ارام در سطح  
 نهاد تحصیلی

0,081
72 

4 
0,3268

82 
0,081

72 
4 

0,3268
82 

0,081
72 

4 0,326882 
0,0817

2 3 0,24516129 

   چالشها 

وضعیت بد اقتصادی جامعه و کاهش  
 علاقه مندی به تحصیل 

0,085
591 

1 
0,0855

91 
0,085

591 
1 

0,0855
91 

0,085
591 

1 0,085591 
0,0855

91 
1 

0,0855914 

نبود استراتژی مدون در مسیر  
 تحصیلات عالی  

0,072
258 

2 
0,1445

16 
0,072

258 
2 

0,1445
16 

0,072
258 

2 0,144516 
0,0722

58 
2 

0,14451613 

نبود بودیجه انکشافی و کمبود بودیجه  
 عادی  

0,078
71 

2 
0,1574

19 
0,078

71 
2 

0,1574
19 

0,078
71 

2 0,157419 
0,0787

1 
2 

0,15741935 

تحول و تغیرات زود هنگام در برخی  
اصول و معیار های وزارت تحصیلات  

 عالی
0,074

409 
2 

0,1488
17 

0,074
409 

2 
0,1488

17 
0,074

409 
2 0,148817 0,0744

09 
1 

0,0744086 

به   تقاضا  کاهش  و  جوانان  مهاجرت 
 0,08 تحصیل 

2 0,16 
0,08 

2 0,16 
0,08 

2 0,16 
0,08 

1 
0,08 

نبود سیستم تعریف شده اقتصادی در  
 سطح کشور 

0,077
419 

2 
0,1548

39 
0,077

419 
2 

0,1548
39 

0,077
419 

2 0,154839 
0,0774

19 
2 

0,15483871 

پاهین بودن سطح ثبات در عرصه های  
مختلف سیاسی،اقتصادی ، اجتماعی و  

 کلتوری 
0,081

29 
2 

0,1625
81 

0,081
29 

2 
0,1625

81 
0,081

29 
2 0,162581 0,0812

9 
2 

0,16258065 

مشکلات بازار کار در استخدام فارغ  
 التحصیلان

0,082
151 

2 
0,1643

01 
0,082

151 
2 

0,1643
01 

0,082
151 

2 0,164301 
0,0821

51 
2 

0,16430108 

 موجودیت بروکراسی اداری؛ 
0,076

989 
2 

0,1539
78 

0,076
989 

2 
0,1539

78 
0,076

989 
2 0,153978 

0,0769
89 

1 
0,07698925 

 4,755591398 5,078741935 4,95855914 5,132376344 مجموعه   
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 اقتصاد پوهنحیاولویتهای پلان استراتیژیک 

درنظر گرفته شده است که   پوهنحیاقتصاد با در نظر داشت وضعیت موجود  پوهنحیاولویت های پلان استراتیژیک 

 کرد:  ارائهبه شکل ذیل  توانمی

   ( 5.132) گیری از فناوری و منابع انسانی متخصصاستراتژی بهره .1

 (  (5.07ریزی منسجم استراتژی مدیریت و برنامه .2

 (4.95) استراتژی ارتقاء انگیزه و مشارکت محصلان  .3

   (4.75) مقابله با تهدیدهای محیطی و اقتصادی استراتژی .4

مطرح شده در سطح    یهااستراتیژیدر نظر گرفته شده است. از میان    QSPMاولویت های فوق با در نظرداشت جدول  

رسانی مواد درسی از اولویتهای استراتیژیک در نظر گرفته شده است. از آنجا که مواد درسی با    روز  به اقتصاد    پوهنحی

 عنوان کرد.   پوهنحیاز آن به عنوان اولویتهای عمده در سطح  توانمی مارکیت کار هماهنگی لازم را نداشته 

  یهااستراتیژیو موقعیت آن در    پوهنحیرسوخ در بازار نیز از اولویتهای عمده را برخوردار است. زیرا با تحلیل وضعیت  

 باشد.  را دارا می پوهنحیکه نیاز به توسعه همگون و ایجاد رشته های جدید در سطح  دهدمینشان  رقابتی

 اهداف کوتاه مدت

 .اقتصاد پوهنحیروزرسانی نصاب درسی برخی مضامین در سطح بازنگری و به •

 .ارزیابی کیفیت تدریس استادان در هر سمستر و ارائه پیشنهادات برای بهبود آن •

 .تهیه و تطبیق رهنمودهای معیاری تدریس برای استادان •

 .پوهنحیسازی سیستم آموزش الکترونیک در ایجاد و فعال •

 .ارتقای مهارت استادان در استفاده از تکنولوژی و ابزارهای آموزشی دیجیتال •

 .استفاده از وسایل کمک آموزشی و منابع دیجیتال در روند تدریس •

 .تشویق استادان به انجام تحقیقات علمی و نشر مقالات اکادمیک •

 .پوهنحیهای علمی در سطح برگزاری سیمینارها و برنامه •

 .پوهنحیهای کمیته تحقیقاتی تقویت فعالیت •

 .های علمی و مسلکی استادان و کارمندانهای آموزشی جهت ارتقای ظرفیتها و برنامهبرگزاری ورکشاپ •

 .های آموزشی و علمیسازی زمینه اشتراک استادان در برنامه فراهم  •

 .ها و نهادهای اکادمیکهای علمی با پوهنتونایجاد و گسترش همکاری •

 .های علمی مشترک با نهادهای علمی و تحقیقیبرگزاری برنامه •

 .های علمی و اجتماعی جامعهتشویق استادان برای اشتراک در فعالیت •

 .های اقتصادی به نهادهای ذیربطهای علمی و تخصصی در بخشارائه مشوره •

 .اقتصاد پوهنحیشناسایی منابع جدید عایداتی برای  •

 .مدیریت مؤثر منابع مالی و استفاده بهینه از امکانات موجود •

 .بهبود روندهای اداری و تقویت شفافیت در اجرای امور •

 .پوهنحیهای کاری ها و برنامهنظارت منظم از تطبیق پلان •

 اقتصاد  پوهنحیهای علمی در سطح بررسی و پیشنهاد توسعه برنامه •
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  1404اقتصاد بابت سال  پوهنځیپلان عملیاتی / کاری 
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ی ن
ر
گ
زن
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ز
ت آمو
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رتقا
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ر
د
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ر کیفی
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ی   
ژ
کنالو

ی به ت
س
ر
ف د

صنو
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جهی
ت
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زا

رم اف
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ن 
ی آ

ستم ها
سی
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حلی
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ن
لای
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تعداد م
 

4
 

ی 
ر
ش
ی و ب

ک
خنی

ت
ک 

رونی
کت

ش ال
ز
کمیته آمو

 

ن
ستادا

ا
 

1 /
1
0

/
1
4
0
5

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
5

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
5

 

3
     1
     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ن  
لای

ش آن
ز
ن به منابع آمو

لا
ص

ح
ی م

س
ر
ست

د
 

  

8 

ن به  
ستادا

ی ا
رف

مع

پ
شا

رک
و

ش  
ز
ی آمو

ها

ت
ر
مها

ن
لای

س آن
ری

ی تد
ها

 

شده 
ی 

رف
ن مع

ستادا
تعداد ا

 

2
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ک 
رونی

کت
ش ال

ز
کمیته آمو

 

ت ها
رتمن

دیپا
 

1 /
1
0

/
1
4
0
5

 

2
9

/
12
 /

1
40
5

 

2
9

/
12
 /

1
40
5

 

      2     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ن 
ستادا

ت ا
رفی

ظ
ی 

رتقا
ا

 

  



36 
 

9 

ک 
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ح
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ها

ز  
ستفاده ا

ی با ا
ی و دولت

ص
صو

خ

تفاهم
نامه

ها. 
 

ر  
شده د

ی 
رف

ن مع
لا

ص
ح
تعداد م

ی 
ز
ر آمو

ی کا
رنامه ها

ب
 

6
0
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
 

ت ها 
رتمن

دیپا
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

3
1

/
3/

14
06

 

3
1

/
3/

14
06

 

6
0 

          

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ی  
ر
ش کا

رو
ن به 

لا
ص

ح
ی م

س
ر
ست

د

ت 
را

ادا
 

  



48 
 

1
7

 

جامعه 
سعه 

ر تو
ن د

ستادا
ش ا

ت نق
تقوی

 

 
رایه  

ضاء و ا
ع

ی ا
رف

رهمع
شو

م
ی 

ی به نهادها
ص

ص
خ

ی ت
ها

ت
س

خوا
ر
ت د

ر
صو

ر 
طه د

ربو
م

 

شده 
ی 

رف
ضا مع

ع
تعداد ا

 

1
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
ی  

علم
ر 

ت امو
معاونی

 

ی 
ر
ی و ادا

ر مال
ت امو

معاونی
 

1 /
7 /

1
4
0
6

 

3
0

/
9/

1
4
0
6

 

3
0

/
9/

1
4
0
6

 

    1       

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
جامعه  

ر 
ن د

ستادا
ش ا

ت نق
تقوی

 

  

1
8

 

ت  
سا

جل
ر
ل د

ت فعا
رک

شا
م

ی و 
علم

ی 
رنامه ها

و ب

ت 
لای

ح و
ط

س
ر 

ی د
صاد

اقت
 

شده 
ی 

رف
ضا مع

ع
تعداد ا

 

1
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
7 /

1
4
0
6

 

3
0

/
9/

1
4
0
6

 

3
0

/
9/

1
4
0
6

 

    1       

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ر  
ن د

ستادا
ش ا

ت نق
تقوی

جامعه 
 

  

1
9

 

ت  
حقیا

ج ت
ی نتای

ز
سا

ک 
ری

ش

ی
علم

 
ی  

ر
صمیم گی

ی ت
را

ب

ن
را

زا
ت گ

س
سیا

 

شده 
ر 

ش
ت ن

شا
ر
زا

تعداد گ
 

1
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
7 /

1
40
6

 

3
0

/
9/

14
06

 

3
0

/
9/

14
06

 

    1
       

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
جامعه  

ر 
ن د

ستادا
ش ا

ت نق
تقوی
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2
0

 

ی 
ر منابع مال

ت موث
ری

ی و مدی
عایدات

سعه منابع 
تو

 

ی 
را

ج
ز م

عواید ا
ب 

س
ک

ر
سناد بهادا

ا
 

ت آمده 
س
عواید بد

ر 
مقدا

 

1
0
0
0
0
0
 

ی 
ی و مال

ک
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
5
0
0
0

 

2
5
0
0
0

 

2
5
0
0
0

 

2
5
0
0
0

 

    

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ی 
عایدات

سعه منابع 
تو

ی
ح
پوهن

 

  

2
1

 

ستفاده  
ف و ا

شفا
ت 

ری
مدی

ی و  
ت مال

کانا
ز ام

ر ا
موث

ی 
جه و

بودی
ی 

ح
پوهن

شده  
ف 

ر
ص

عواید م
ر 

مقدا
 

1
0

0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

ک
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

    

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ر منابع
ت موث

ری
مدی

 

  

 2
2

ک   
لا

رمیم ب
ت

ی 
س

ری
تد

ی 
ح

پوهن
 

%
ن  

شد
ل 

کمی
ی ت

ک
لا

ب
 1

0
0

%
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

2
9

/
11
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
11
 /

1
4
0
6

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

      

ت  
کانا

سعه ام
تو

ی
ح
پوهن

 

  

2
3

ق   
طبی

ره ت
ظام ادا

بهبود ن

ساد 
حو ف

ستم ها و م
سی

 

ر 
ت موث

ری
ز مدی

ت ا
ر
ظا

ن

ی  
ت ها

ف فعالی
شفا

و 

ح  
ط

س
ر 

ی د
ر
ی و ادا

علم

ی 
ح

پوهن
 

%
ت فعالیتها

شفافی
ق 

طبی
ی ت

 

1
0

0
%

 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

ت ها 
رتمن

دیپا
 

1 /
1 /

1
40
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
5%

 

2
5%

 

2
5%

 

2
5%

 

    

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ره 
ر ادا

ظم د
بهبود ن
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2
5

 

حو  
ستم ها و م

سی
ق 

طبی
ره ت

ظام ادا
بهبود ن

ساد 
ف

 

ز 
ت ا

ر
ظا

ن

ح و 
ق لوای

طبی
ت

ر 
ت د

را
ر
مق

ح 
ط

س
ی 

ح
پوهن

 

%
ق  

طبی
ی ت

ح و  
لوای

ت 
را

ر
مق

 
1

0
0

%
ی و   

ک
خنی

ت

ی 
ر
ش
ب

 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

ت ها 
رتمن

دیپا
 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

      

ر  
ظم د

بهبود ن

ره
ادا

 

  

2
6

 

ی  
زیاب

ر
ت و ا

ر
ظا

ن

ن و  
ستادا

رد ا
ک

عمل

ن
رمندا

کا
 

%
ت  

ق فعالی
طبی

ی ت
ن 
ستادا

ی ا
ها

 

1
0

0
%

 

ی 
ر
ش
ی و ب

ک
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

ت ها 
رتمن

دیپا
 

1 /
1 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
6

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

      

ره 
ر ادا

ظم د
بهبود ن
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 1407پلان عملیاتی / کاری پوهنځی اقتصاد بابت سال 
شماره 

ی  
صل

ف ا
اهد

 

 
عمده 

ی 
ت ها

فعالی
 

ص 
خ
شا

 

سال 
ی 

ط
ت 

مقدار فعالی
 

منابع مورد نیاز 
 

جراء 
سول ا

م
 

ت  
ت ها و ادارا

وزار

کار 
هم

 

ت 
غاز فعالی

خ آ
تاری

 

ت 
ختم فعالی

خ 
تاری

 

ی 
حویل ده

خ ت
تاری

 

مقدار  

ی  
ت ها

فعالی

شده  
ن 

لا
پ

ی ربع 
ط

 

 
جه  

بود

مورد نیاز 
جه   

ت بود
ضرور

لایل 
د

ت 
صارفا

ح م
شر

و 
 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا

ح
لا
م

 

ربع 

اول 
ربع  
دوم 

ربع  

سوم 
ربع  

چهارم 
ی   

عاد

ی 
)افغان

)
ش 

ک
ان

ی  
اف

ی 
)افغان
)

 

1
 

ی 
س

ر
ب د

صا
ی ن

ر
گ

زن
ش و با

ز
ت آمو

ی کیفی
رتقا

ا
 

 
پ

شا
رک

ی و
ر
زا

رگ
ب

ی 
رتقا

ت ا
جه

ن 
ستادا

ی ا
را

ی ب
ش

ز
ی آمو

ها

ی 
علم

ر 
ی کاد

ضا
ع

ت ا
رفی

ظ
 

پ 
شا

رک
تعداد و

شده 
ر 

زا
رگ

ی ب
ها

 

2
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ت ها 
رتمن

ق و دیپا
حقی

کمیته ت
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

1 /
1
0

/
1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

      2     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ش 
رو

ن بهبود یافته و 
ستادا

س ا
ری

ت تد
ر
مها

ستفاده  
س ا

ری
ن تد

ی نوی
ها

ی
م

شود. 
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2
 

ی 
س

ر
ب د

صا
ی ن

ر
گ

زن
ش و با

ز
ت آمو

ی کیفی
رتقا

ا
 

 
ی و به

ح
را

ط
ی 

س
ر
ت د

ردا
ی مف

سان
ر
ز
رو

ت
ر
ر مها

ز ب
رک

با تم
ی و 

رد
رب

ی کا
ها

رفه 
ح

ی.
ا

 

%
شده 

ی 
ر
گ
زن

ی با
س
ر
ت د

ردا
ی مف

 

1
0

0
%

 

ی
ک
خنی

ی ت
ر
ش
ب

 

ب 
صا

کمیته ن
 

ت ها
رتمن

دیپا
 

1 /
1 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

    

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ی 
رد

رب
ی کا

س
ر
ن د

ضامی
م

ت 
ر
ر و مها

ت
ر  

حو
م

ی
م

شود 
 

  

3
ت و نهاد   

صنع
ی با 

رت
شو

ت م
سا

جل
ی 

ر
زا

رگ
ب

ر  
ر د

زا
ی با

ز ها
ق نیا

طبی
ت ت

جه
ی 

ی مال
ها

ش
ز
آمو

 

شده 
ر 

ت دای
سا

جل
تعداد 

 

1
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

 
 

1 /
1 /

1
4
0
7

 

3
1

/
3/

1
4
0
7

 

3
1

/
3/

1
4
0
7

 

1           

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

سه  
رو

ر پ
ص د

رفع نواق
س و 

ری
ت تد

ی کیفی
رتقا

ا

س
ری

تد
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4
 

ی 
س

ر
ب د

صا
ی ن

ر
گ

زن
ش و با

ز
ت آمو

ی کیفی
رتقا

ا
 

 
ق 

ری
ط

ز 
س ا

ری
ت تد

ر کیفی
ستم

ی م
زیاب

ر
ا

ی
زیاب

ر
ن و ا

لا
ص

ح
ی م

ج
سن

ر
ظ

ن
ی و  

خل
ی دا

ها

ج
ی نتای

ز
سا

ک 
ری

ش
ی 

خل
ن دا

ن به ذینفعا
آ

 

شده 
را 

ج
ی ا

ج
سن

ر 
ظ

تعداد ن
 

2
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ت ها 
رتمن

دیپا
 

1 /
4 /

1
4
0
7

 

3
0

/
9/

1
4
0
7

 

3
0

/
9/

1
4
0
7

 

  1   1     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

سه  
رو

ر پ
ص د

رفع نواق
س و 

ری
ت تد

ی کیفی
رتقا

ا

س
ری

تد
 

  

ن   5 
لا

ن پ
تهیه و تدوی

ل 
سا

ی 
را

ز ب
ک ا

ژی
رات

ست
ا

ی 
ها

1
4

0
9

 
ی 

ال
1

4
1
3

 

%
ت تهیه و  

رف
ش
ی پی

ن 
لا

ن پ
تدوی

 

5
0

%
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ک 
ژی

رات
ست

ن ا
لا

کمیته پ
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

1 /
1 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
0

%
 

1
0

%
 

1
0

%
 

1
0

%
 

    

ت  
ر
رو

ض
جه 

بود

ی
نم

شد
با

 

ک
ژی

رات
ست

ن ا
لا

ن پ
تدوی
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6
 

 
ی 

ژ
کنولو

ز ت
ر ا

ستفاده مؤث
ک و ا

رونی
کت

ش ال
ز
سعه آمو

تو
 

ی 
ش

ز
آمو

 

 
ی 

س
ر
ن د

ضامی
ی م

را
ن ب

لای
ل و آن

جیتا
ی دی

حتوا
تولید م

ی
ح

پوهن
 

ت  
سای

ق ویب
ری

ط
ز 

ن ا
ی آ

ز
سا

ک 
ری

ش
و 

ی 
عال

ت 
لا

صی
ح

ت ت
ر
زا

و
H

E
L

P
 

 

شده 
ت 

ن ثب
ضامی

تعداد م
 

2
 

ی 
ر
ش
ی و ب

ک
خنی

ت
ک 

رونی
کت

ش ال
ز
کمیته آمو

 

ن
ستادا

ا
 

1 /
1
0

/
1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

      1
     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ن  
لای

ش آن
ز
ن به منابع آمو

لا
ص

ح
ی م

س
ر
ست

د
 

  

ن به   7
ستادا

ی ا
رف

مع

پ
شا

رک
و

ش  
ز
ی آمو

ها

ت
ر
مها

س  
ری

ی تد
ها

ن
لای

آن
 

ی  
رف

ن مع
ستادا

تعداد ا

شده 
 

2
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ک 
رونی

کت
ش ال

ز
کمیته آمو

 

ت ها
رتمن

دیپا
 

1 /
1
0

/
1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

      2
     

ت  
ر
رو

ض
جه 

بود

ی
نم

شد
با

 

ن 
ستادا

ت ا
رفی

ظ
ی 

رتقا
ا

 

  

8
 

ی  
علم

ت 
حقیقا

سعه ت
تو

ت  
را

ش
ش ن

زای
و اف

ک
اکادمی

 

ر  
شا

ق به انت
شوی

ت

ل  
رنا

ژو
ر 

مقاله د

ی 
علم

ر 
ی معتب

ها
ر   

ش
ت ن

لا
تعداد مقا

شده 
 

5
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

ت 
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

ن
ستادا

ا
 

1 /
1 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
40
7

 

2
9

/
12
 /

1
40
7

 

1
 

1
 

2
 

1
     

ت  
ر
رو

ض
جه 

بود

ی
نم

شد
با

 

ر تولید  
ی د

ر
سهم گی

علم
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9
 

ک 
ت اکادمی

را
ش

ش ن
زای

ی و اف
علم

ت 
حقیقا

سعه ت
تو

 

 
ر  

ی تدوی
را

ی ب
ز
سا

 7زمینه 
ن 

ستادا
ی ا

علم
س 

ران
کنف

 

شده 
رایه 

س ا
ران

تعداد کنف
 

7
 

ی
ک
خنی

ی و ت
ر
ش
ب

 

ق   
حقی

کمیته ت
 

ن
ستادا

ا
 

1 /
4 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

  3 3 1     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ن  
ی میا

علم
ل 

ت تباد
تقوی

ن
ستادا

ا
 

  

1
0

ی  
ر
زا

رگ
ی ب

را
ی ب

ز
سا

زمینه 

ت
س

ش
ن

ی با 
ص

ص
خ

ی ت
علم

ی 
ها

ی و  
علم

ی 
ر
ی کاد

ضا
ع

ا

ن 
صی

ص
خ

مت
 

ر  
زا

رگ
ی ب

علم
ی 

ت ها ها
س
ش
تعداد ن

شده 
 

1
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
ی 
گ
رهن

ب و ف
صا

کمیته ن
 

ت 
س
ریا

ی 
ح
پوهن

 

1 /
1
0

/
1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

      1     

ی 
ت نم

ر
رو

ض
جه 

بود
شد

با
 

ی
علم

ث 
ح
ت مبا

تقوی
 

  

1
1

 

ی 
را

ی ب
ز
سا

زمینه 

ف و  
ق، تالی

حقی
ت

ی 
علم

ر 
جمه آثا

ر
ت

 

شده 
ر 

ش
ر ن

تعداد اث
 

2
 

ی 
ر
ش
ی  و ب

ک
خنی

ت
 

ق و  
حقی

کمیته ت

ت ها 
رتمن

دیپا
 

ن
ستادا

ا
 

1 /
1
0

/
1
4
07

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

2
9

/
12
 /

1
4
0
7

 

      2     

ت  
ر
رو

ض
جه 

بود

ی
نم

شد
با

 

ی
علم

ش منابع 
زای

اف
 

  

1
2

 

ت 
رفی

ظ
ت 

تقوی
ی و 

علم
ی 

ها

ن و 
ن کامندا

ستادا
ی ا

ک
سل

م
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ش هم
ر
ست

گ
ق تفاهم

ری
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علم
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به تعداد 
2 
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 1408پلان عملیاتی / کاری پوهنځی اقتصاد بابت سال 
شماره 
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اهد
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جراء 
سول ا

م
 

ت  
ت ها و ادارا
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 بودیجه ریزی  
اقتصاد پوهنتون پروان، براساس برنامه های موجود در این پلان با در نظرداشت تمام موضوعات و نوسانات تغییر در   پوهنحیبودیجه تطبیق برنامه های استراتیژیک  

 بودیجه برای پنج سال در نظر گرفته شده است: 

 

 1408 -1404اقتصاد برای سالهای   پوهنحیجدول تخمینی معاشات پرسونل  

 پوهنتون پروان 

 اقتصاد   پوهنحی 

  تدوین و نظارت بر پلان استراتیژیک   کمیته تهیه، 

سال   1405سال مالی  1406سال مالی  1407سال مالی  1408سال مالی   
مالی 
1404 

تفصیلات بست  
، قدم ، مسلکی  
، امتیازی ،  
 کادری ... 

شما
 ره

ملاحظ 
 ات 

مقدار   مجموع 
 معاش

مقدار   مجموع  تعداد
 معاش

تعدا
 د

مقدار   مجموع 
 معاش

تعد
 اد

مقدار   مجموع 
 معاش

تعد
 اد

مجمو 
 ع

مقدار  
 معاش

 تعداد
  

  1260
00 

7000 18 9800
0 

7000 14 9800
0 

7000 14 9800
0 

700
0 

14 560
00 

700
0 

معاش بست /   8
 استادان

1 

  0 2520
0 

0 0 25200 0 0 2520
0 

0 0 252
00 

0 0 252
00 

قدم    
 اول 

بس
ت  
 اول 

2 

  0 2650
0 

  0 26500   0 2650
0 

  0 265
00 

  0 265
00 

قدم    
 دوم

  0 2780
0 

  0 27800   0 2780
0 

  0 278
00 

  0 278
00 

قدم    
 سوم 

  0 2910
0 

  0 29100   0 2910
0 

  0 291
00 

  0 291
00 

قدم    
 چهارم

  0 3050
0 

  0 30500   0 3050
0 

  0 305
00 

  0 305
00 

قدم    
 پنجم

  1660
0 

1660
0 

1 1660
0 

16600 1 1660
0 

1660
0 

1 1660
0 

166
00 

1 166
00 

166
00 

قدم   1
 اول 

بس
ت  
 دوم

3 

  0 1760
0 

  0 17600   0 1760
0 

  0 176
00 

  0 176
00 

قدم    
 دوم

  0 1860
0 

  0 18600   0 1860
0 

  0 186
00 

  0 186
00 

قدم    
 سوم 
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  0 1960
0 

  0 19600   0 1960
0 

  0 196
00 

  0 196
00 

قدم    
 چهارم

  0 2060
0 

  0 20600   0 2060
0 

  0 206
00 

  0 206
00 

قدم    
 پنجم

  6500
0 

1300
0 

5 6500
0 

13000 5 5200
0 

1300
0 

4 5200
0 

130
00 

4 260
00 

130
00 

قدم   2
 اول 

بس
ت  
 سوم 

4 

  0 1355
0 

  0 13550   0 1355
0 

  0 135
50 

  0 135
50 

قدم    
 دوم

  0 1430
0 

  0 14300   0 1430
0 

  0 143
00 

  0 143
00 

قدم    
 سوم 

  0 1505
0 

  0 15050   0 1505
0 

  0 150
50 

  0 150
50 

قدم    
 چهارم

  0 1580
0 

  0 15800   0 1580
0 

  0 158
00 

  0 158
00 

قدم    
 پنجم

  0 9900   0 9900   0 9900   0 990
0 

  0 990
0 

قدم    
 اول 

بس
ت  
چها
 رم

5 

  0 1040
0 

  0 10400   0 1040
0 

  0 104
00 

  0 104
00 

قدم    
 دوم

  0 1090
0 

  0 10900   0 1090
0 

  0 109
00 

  109
00 

109
00 

قدم   1
 سوم 

  0 1140
0 

  0 11400   0 1140
0 

  0 114
00 

  0 114
00 

قدم    
 چهارم

  1190
0 

1190
0 

1 1190
0 

11900 1 1190
0 

1190
0 

1 1190
0 

119
00 

1 0 119
00 

قدم    
 پنجم

  0 8000   8000 8000 1 8000 8000 1 8000 800
0 

1 800
0 

800
0 

قدم   1
 اول 

بس
ت  
 پنجم

6 

  8300 8300 1 8300 8300 1 8300 8300 1 8300 830
0 

1 0 830
0 

قدم    
 دوم

  8600 8600 1 8600 8600 1 8600 8600 1 0 860
0 

  0 860
0 

قدم    
 سوم 

  8900 8900 1 8900 8900 1 0 8900   0 890
0 

  0 890
0 

قدم    
 چهارم

  1840
0 

9200 2 9200 9200 1 9200 9200 1 9200 920
0 

1 920
0 

920
0 

قدم   1
 پنجم

  0 6500   0 6500   0 6500   0 650
0 

  0 650
0 

قدم    
 اول 

7 
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  0 6750   0 6750   0 6750   0 675
0 

  0 675
0 

قدم    
 دوم

بس
ت  
700 0   7000 0   7000 0   7000 0   ششم 

0 
  0 700

0 
قدم    

 سوم 

  0 7250   0 7250   0 7250   0 725
0 

  0 725
0 

قدم    
 چهارم

  0 7500   0 7500   0 7500   0 750
0 

  0 750
0 

قدم    
 پنجم

  0 5600   0 5600   0 5600   0 560
0 

  560
0 

560
0 

قدم   1
 اول 

بس
ت  
 هفتم 

8 

  0 5750   0 5750   0 5750   5750 575
0 

1 0 575
0 

قدم    
 دوم

  0 5900   0 5900   5900 5900 1 0 590
0 

  590
0 

590
0 

قدم   1
 سوم 

  0 6050   6050 6050 1 0 6050   6050 605
0 

1 0 605
0 

قدم    
 چهارم

  1240
0 

6200 2 6200 6200 1 6200 6200 1 0 620
0 

  0 620
0 

قدم    
 پنجم

  0 5000   0 5000   0 5000   5000 500
0 

1 100
00 

500
0 

قدم   2
 اول 

بس
ت  
هش
 تم

9 

  0 5100   0 5100   5100 5100 1 1020
0 

510
0 

2 0 510
0 

قدم    
 دوم

  0 5200   5200 5200 1 1040
0 

5200 2 0 520
0 

  0 520
0 

قدم    
 سوم 

  5300 5300 1 1060
0 

5300 2 0 5300   0 530
0 

  0 530
0 

قدم    
 چهارم

  1080
0 

5400 2 0 5400   0 5400   0 540
0 

  0 540
0 

قدم    
 پنجم

  1200
00 

2000
0 

6 8000
0 

20000 4 1200
00 

2000
0 

6 1400
00 

200
00 

7 600
00 

200
00 

 10 نامزد پوهنیار  3

  1750
00 

2500
0 

7 1750
00 

25000 7 1500
00 

2500
0 

6 1750
00 

250
00 

7 750
00 

250
00 

 11 پوهنیار  3

  1200
00 

3000
0 

4 6000
0 

30000 2 6000
0 

3000
0 

2 3000
0 

300
00 

1 900
00 

300
00 

 12 پوهنمل 3

  2280
00 

3800
0 

6 1900
00 

38000 5 1520
00 

3800
0 

4 1140
00 

380
00 

3 760
00 

380
00 

 13 پوهندوی 2
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  1800
00 

4500
0 

4 9000
0 

45000 2 4500
0 

4500
0 

1 4500
0 

450
00 

1 0 450
00 

 14 پوهنوال  

  6000
0 

6000
0 

1 0 60000   0 6000
0 

  0 600
00 

  0 600
00 

 15 پوهاند   

  2178
0 

660 33 1848
0 

660 28 1716
0 

660 26 1650
0 

660 25 105
60 

 16 ماکولات  16 660

  1500
0 

1000 15 1300
0 

1000 13 1200
0 

1000 12 1200
0 

100
0 

12 700
0 

100
0 

مسلکی /   7
 لیسانس

17 

  3000
0 

2000 15 2600
0 

2000 13 2200
0 

2000 11 2000
0 

200
0 

10 100
00 

200
0 

مسلکی /   5
 ماستر

18 

  9000 3000 3 9000 3000 3 9000 3000 3 9000 300
0 

3 900
0 

300
0 

 1 مسکلی / داکتر 3

  4850 4850 1 4850 4850 1 4850 4850 1 4850 485
0 

1 485
0 

 27 امتیازی 1  

 28 حق الخطر      0     0     0     0     0  

  1520
00 

1520
00 

1 1520
00 

15200
0 

1 1520
00 

1520
00 

1 7600
0 

760
00 

 29 حق الزحمه      0 1

  7000
0 

7000 10 5600
0 

7000 8 4900
0 

7000 7 4200
0 

700
0 

6 280
00 

700
0 

 30 اضافه کاری  4

  1477830 1136880 1033210 915350 5186
10 

 قیمت مجموعی 

 

 

   1408الی   1404اقتصاد بابت سالهای  پوهنحیهای تحقیقی مصارف تخمینی پروژهجدول 

 پوهنتون پروان 

 اقتصاد   پوهنحی 

 تدوین و نظارت بر پلان استراتیژیک   کمیته تهیه، 

اسم   جزئیات 1404سال مالی  1405سال مالی  1406سال مالی  1407سال مالی  1408سال مالی   
 پروژه/برنامه/سمینار

 شماره 

ت 
ظا

ح
لا

م
 

ت  
قیم

ی 
خمین

ت
ختم 

خ 
ری

تا
ع  

رو
ش
خ 

ری
تا

 

ت  
قیم

ی 
خمین

ت
ختم 

خ 
ری

تا
ع  

رو
ش
خ 

ری
تا

 

ت  
قیم

ی 
خمین

ت
ختم 

خ 
ری

تا
ع  

رو
ش
خ 

ری
تا

 

ت  
قیم

ی 
خمین

ت
ختم 

خ 
ری

تا
ع  

رو
ش
خ 

ری
تا

 

ت  
قیم

ی 
خمین

ت
ختم 

خ 
ری

تا
ع  

رو
ش
خ 

ری
تا

 



75 
 

  

6
7
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

5
6
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

5
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

4
2
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

4
2
0
0
0

 

1
4
0

4
/0

1
/2

9
 

1
4
0

4
/0

1
/2

5
پ   

شا
رک

ی و
ر
زا

رگ
ب

ش  
رو

ر 
سیمینا

و 

ن  
ستادا

ی ا
را

ق ب
حقی

ت

ی
ح
پوهن

 
ی 

را
ب

5  
ت 

زه به مد
رو

زانه   6
رو

ت 
ع
سا

 

ی  
را

ی ب
ز
سا

ت 
رفی

ظ

ر و  
سیمینا

ن ) 
ستادا

ا

ی  
رهنمود

پ 
شا

رک
و

ستفاده  
ق،ا

حقی
ش ت

رو
ی  

ر ها
سافتوی

ز 
ا

ی  
را

ی ب
حقیقات

ت

ن ( 
ستادا

ا
 

1
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 5
0
0
0

 

ـ
 

زا 
جو

ر ماه 
ز د

رو
ک 

ی
ن   
لا

ز پ
ی ا

ی ده
ر آگه

سیمینا

ک 
ژی

راتی
ست

ا
ی

ح
پوهن

 
ل  و  

سا
ت 

ت ها باب
رتمن

دیپا

1
4
0
4

 
ی  

ال
1
4
0
8

 

ن  
لا

ز پ
ی ا

ی ده
ر آگه

سیمینا

ک
ژی

راتی
ست

ا
 

2
 

 
 7
5
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

6
8
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

6
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

5
5
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

5
0
0
0

 

 
 

ک  
ی ی

را
سنبله ب

ر ماه 
د

ز 
رو

 

ی 
رف

مع
ی

ح
پوهن

  
و  

ی  
ط

طه 
ربو

ت م
حتویا

م
ی  

را
ر ب

سیمینا
رایه 

ا

ن
لا

ص
ح
م

 

رفه  
ل معا

حف
ی م

ر
زا

رگ
ب

ن
لا

ص
ح
ی م

را
ب

 

3
 

  

2
1
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
9
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
6
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
3
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
0
0
0
0

 

 
 

ل به  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د

ز 
رو

ت دو 
مد

 

ی  
ر ها

سیمینا
ی 

ر
زا

رگ
ب

س  
ران

ی و کنف
علم

ن 
ستادا

ا
ی

ح
پوهن

 
ر  

ن با  د
ح پوهنتو

ط
س

ر  
ن د

ک ذینفعا
را

شت
ا

ت 
لای

ح و
ط

س
 

ی  
س ها

ران
رایه کنف

ا

ح  
ط

س
ر 

ی د
علم

ن  
ستادا

ط ا
س
ن تو

پوهنتو

ی
ح
پوهن

 

4
 



76 
 

  

1
8
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
5
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
0
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

6
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

5
0
0
0
0

 

 
 

ل    
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

زمینه  
ر 

ن د
ستادا

علم ا
ت تولید 

جه
ف به  

کل
ی م

ص
ص

خ
ی و ت

علم
ی 

ها

ت اند 
حقیقا

جام ت
ان

 

ی  
علم

ت 
عا

ضو
ق مو

حقی
ت و ت

ثب

ن
ستادا

ط ا
س
تو

 

5
 

  

2
0
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
7
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
3
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
2
0
0
0

 

 
 

ل  
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

1
0
0
0
0

 

 
 

ل    
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د
 

ن  
ی میا

رقابت
رنامه 

ی ب
ر
زا

رگ
ب

ی  
ت ها

ر
ی مها

رتقا
ت ا

جه
ن 

لا
ص

ح
م

ن
لا

ص
ح
م

 

ی
رقابت

ی 
رنامه ها

ر ب
تدوی

 

6
 

 

 مجموعه  122000 132500 185000 248800 295500

 

 

 

 

 



77 
 

   1408الی  1404اقتصاد بابت سالهای  پوهنحیای های توسعهمصارف تخمینی پروژهجدول 

 پوهنتون پروان 

 اقتصاد   پوهنحی 

 تدوین و نظارت بر پلان استراتیژیک   میته تهیه، ک

ت   1404سال مالی  1405سال مالی  1406سال مالی  1407سال مالی  1408سال مالی   
زئیا

ج
ت / 

عی
نو
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رو

پ
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 1408الی   1404های اقتصاد پوهنتون پروان بابت سال پوهنحیپلان عوایدی 

 ملاحظات  1408سال  1407سال  1406سال  1405سال  1404سال  تشریح   کود تصنیف  کود اداره  شماره 

   85000 81000 80000 65000 55000 قیمت دیپلوم  13244 2800 1

   85000 81000 80000 65000 55000 قیمت ترانسکریپت  13245 2800 2

 1000000 500000 0 0 0 فیس محصلین برنامه ماستری  13321 2800 3
 

   1170000 662000 160000 130000 110000 مجموع 
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 هااستراتیژی چگونگی اجرایی کردن 
های مختلف ریزی منسجم، هماهنگی میان بخشهای دولتی مستلزم برنامهپوهنتونهای پوهنحیها در  اجرای مؤثر استراتژی

 :باشدهای انسانی، مالی و فنی موجود است. این فرایند معمولاً شامل مراحل کلیدی زیر میگیری بهینه از ظرفیتو بهره
 نفعانها به تمامی ذیتشریح و انتقال واضح استراتژی .1

ــت که مأموریت، اهداف و برنامهبرای تحقق موفقیت ــتراتژیک، لازم اس ــفاف و قابل  های کلان به گونهآمیز اهداف اس ای ش
سـازی موجب افزایش سـطح آگاهی، انگیزش و تعهد درک به کادر علمی، کارکنان اداری و محصـلان منتقل شـود. این شـفاف

نفعان های خویش را با تمام ذیگردد. پوهنتون پروان در راســتای این امر، ســعی دارد اســتراتژیدر جهت تحقق اهداف می
 .ها را فراهم نمایداجرای مؤثر آن  شریک ساخته تا زمینه

 بندی مشخصهای عملیاتی دقیق همراه با زمانتهیه برنامه .2
تر تقســیم شــوند که هرکدام دارای اهداف، مســئولین، منابع و های اجرایی جزئیهای کلان اســتراتژیک باید به فعالیتبرنامه
های بندی روشـن باشـند. در همین راسـتا، پوهنتون پروان برنامه اسـتراتژیک خود را به صـورت سـالانه در قالب پلانزمان

 .عملیاتی تدوین کرده تا روند تطبیق و نظارت آن تسهیل گردد
 موقع منابع مالی و انسانی مورد نیازتأمین به .3

پیشـبرد اهداف اسـتراتژیک نیازمند تأمین منابع مالی کافی، نیروی انسـانی متخصـص و تجهیزات لازم اسـت. پوهنتون پروان  
 .کند تا منابع مورد نیاز را فراهم سازدبا تکیه بر بودجه دولتی و جلب همکاری از نهادهای خصوصی، تلاش می

 استقرار نظام مؤثر نظارت و ارزیابی مداوم .4
کند تا نقاط ضـعف و ها مسـتلزم پایش مسـتمر عملکرد و ارزیابی نتایج حاصـله اسـت. این فرایند کمک میاجرای اسـتراتژی

 .قوت شناسایی شده و زمینه بهبود و اصلاح در روند اجرا فراهم گردد
 هاتوانمندسازی ساختار سازمانی و ارتقاء مهارت .5

ــعه ظرفیت های ها و برنامهای، کارگاههای حرفههای علمی و مدیریتی کادر علمی و کارکنان اداری از طریق آموزشتوســ
ــی، نقش مهمی در اجرای موفق برنامه ــصـ ــتراتژیک دارد. پوهنتون پروان نیز در این زمینه متعهد به ارتقاء تخصـ های اسـ

 .باشدها و دانش پرسونل خود میتقویت مهارت
 ایجاد فرهنگ مشارکت و نوآوری .6

تواند انگیزه لازم برای همکاری مؤثر اعضـــای کادر علمی  ترغیب به مشـــارکت فعال و حمایت از خلاقیت و نوآوری، می
 .کنددر تحقق اهداف را فراهم سازد. ایجاد محیطی مشوق و باز، نقش کلیدی در این مسیر ایفا می

 المللیهای علمی در سطح ملی و بینتوسعه همکاری .7
گیری از تجارب، منابع و ی و نهادهای صــنعتی داخلی و خارجی، فرصــت بهرهتحقیقها، مراکز گســترش ارتباط با پوهنتون

های اجرای  های همکاری، زمینهنامهآورد. پوهنتون پروان در تلاش اسـت تا با انعقاد تفاهمهای متنوع را فراهم میتخصـص
ها نیازمند تعهد قاطع مدیریت، هماهنگی  ســازی اســتراتژیدر نهایت، موفقیت در پیاده  .های مشــترک را فراهم ســازدپروژه

های ارزیابی اســت. از این طریق، پوهنتون ســازمانی، و بازنگری مســتمر در اقدامات اجرایی بر اســاس یافتهمؤثر درون
 ای در رشد علمی و توسعه اجتماعی و اقتصادی کشور ایفا نماید.تواند نقش برجستهپروان می

 هااستراتیژی ارزیابی 
کند تا اهداف  از اهمیت زیادی برخوردار است، زیرا این روند کمک می پوهنحیهای استراتژیک در سطح ارزیابی برنامه 

صورت مؤثر دنبال شوند و منابع موجود )اعم از انسانی، مالی و فنی( به شکل بهینه مورد استفاده قرار گیرند.  شده بهتعیین

صورت سیستماتیک، منظم و پیوسته انجام شود تا مسیر تحقق اهداف روشن باشد و زمینه برای بهبود مداوم  این فرآیند باید به 

 .ها فراهم گرددبرنامه

صورت دقیق تعریف شوند. باید به  پوهنحیمرتبط با اهداف استراتژیک   (KPIs) های کلیدی عملکرد شاخص در نخستین گام،  

باشند. برای نمونه   پوهنحیی و اداری  تحقیقگرایانه و مرتبط با وظایف آموزشی،  گیری، واقع ها باید قابل اندازهاین شاخص

نام و جذب محصلان، تعداد تحقیقات و مقالات علمی، سطح دسترسی به منابع آموزشی، میزان رضایت توان به میزان ثبتمی

 .ها اشاره کردمحصلان و اساتید، و پیشرفت در توسعه زیرساخت

ها های آموزشی، نظرخواهی ، سامانه پوهنحیهای آماری  از منابع مختلفی چون گزارش  اطلاعات مورد نیاز برای ارزیابی

ها نقش اساسی در صحت نتایج  شود. دقت در گردآوری داده و بازخوردهای اعضای کادر علمی و محصلان گردآوری می

 .ارزیابی دارد
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گیرد تا میزان تحقق اهداف بررسی شود. در این مرحله، از ابزارهایی  صورت می  هاتحلیل داده پس از گردآوری اطلاعات،  

شود تا مشکلات و موانع شناسایی شده و  ها و تهدیدها( بهره گرفته می)نقاط قوت، ضعف، فرصت  SWOT مانند تحلیل

و    پوهنحیبه مدیریت    های تحلیلیگزارش های حاصل از ارزیابی در قالب  های مؤثر پیشنهاد شود. یافتهحلها راه برای آن 

هایی  های موجود و توصیهها، چالشها شامل نتایج عملکرد، میزان پیشرفت برنامهگردد. این گزارشنفعان ارائه میسایر ذی

 .باشندبرای بهبود می

انجام دهد    های اجراییها و روشهایی در اهداف، برنامه بازنگریباید در صورت لزوم    پوهنحیها، مدیریت  بر پایه این یافته

ای )مثلاً سالانه یا در پایان هر  صورت دورهها باید بهسو باشد. انجام ارزیابیتا مسیر حرکت با تحولات داخلی و محیطی هم

 .موقع فراهم گردد های دقیق و بهگیریسمستر( صورت گیرد تا امکان تصمیم

شود، بلکه به ی میتحقیقتنها باعث تحقق بهتر اهداف آموزشی و  نه  پوهنحیاستقرار یک نظام ارزیابی منظم و دقیق در  

گویی و رشد فرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیری و بهبود ارتقای موقعیت علمی، افزایش شفافیت، بهبود عملکرد، تقویت پاسخ

با صنعت، جامعه و سایر نهادهای علمی را   پوهنحیتر  تواند زمینه تعامل گستردهکند. چنین نظامی مینیز کمک می مستمر

 .نیز فراهم سازد
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