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 شرعیات  پوهنځی پیام رئیس 
 

 بسم الله الرحمن الرحیم 

 و بعد  جمعین.م علی سید المرسلین و علی آله و أصحابه أ الحمد لله رب العالمین و الصلاة والسلا 

  ، اداریعلمی،  های  پوهنتون پروان را در بخششرعیات    پوهنځیسال آینده    پنجهای  پلان استراتیژیک فعالیت این  

بین  محصلان زیربنا  با  1451  الی  1447های  سال  و  برابر  ق  پلا هجری   1408  الی  1404 هـ  بر  مبتنی  ن  شمسی 

 .داردبیان می  پلان استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی  و  پوهنتوناستراتیژیک 

به منظور فراهم مختلف  های  در بخش  کشورپوهنتون پروان با در نظرداشت رشد علم در سطح    شرعیات  پوهنځی

مناسب را برای    های شیوهخویش را تهیه و    سالۀ   پنجپلان    و تولید دانش در تلاش است تا   نیروی کار متخصص   سازی

  پوهنځی سایر   خوب و قابل اعتماد با  ی همکار  تا در این امر بزرگ ؛ریزی نماید انکشافی خود طرح های هبود برنامهب

 باشد.  های پوهنتون پروان

ش را بهبود و انکشاف  خوی های  پلان استراتیژیک برنامه  با ترتیبپوهنتون پروان در نظر دارد  شرعیات    پوهنځی

فغانستان گزاری به مردم و ملت اخدمت   در راستایخویش را  های  مسؤولیت مختلف  که در شرایط    دهد با وجود این

آن  با  است  میادا نموده  برنامههم تلاش  که  در عرصه های  نماید  را  تهای  جدید  تربیتی،  ایجاد  مدیریتی،  حقیقی، 

 جدید،   ، تعمیرهمچنان صنوف درسی   ،م است که ضرورت و نیاز مب جدید  های  ها، ایجاد رشتهتوامیت، تفاهم نامه 

کتابخانۀ علمی    مدرن،  تجهیز  تحقیقات  و  ظرفیت و  مرکز  استادان  کامل  و  سازی  شفافیت  میکانیزم  کارمندان 

شود، تقویت  می   شرعیات  پوهنځی   مورد ضرورت را که سبب تقویت و اعتبار علمیهای  دهی و سایر بخش حساب

 بخشد.  

خویش مشکلات  های  پوهنتون پروان توانسته است با تطبیق پلانشرعیات    پوهنځیخوشی است که    بساجای  

  تا تغییرهمواره در تلاش است  و  برطرف نماید.  در قسمت سیستم الکترونیکی نمره دهی محصلان  حاد و عمده را  

با    را  ات گسترده د و به خاطر تحقق اهداف اکادمیک خویش ارتباطبه وجود آور   در سیستم مدیریت و اداره  مثبت

   نماید.مدت برقرار حیط اکادمیک داخل و خارج در دراز م

رو به رو است. امیدواریم  کافی    صنوف درسیتعمیر مستقل، دفاتر و    کمبودبا    پوهنځی  که  اینقابل ذکر است  

 .  پوهنتون در این زمینه همکاری جدی نمایندمحترم رهبی 

  پوهندویپلان استراتيژیک پوهنځی شرعیات به ویژه از محترم    از اعضای محترم کمیتۀ  اینجادر  جا دارد  در پایان  

که زحمت تدوین این پلان را به عهده گرفتند و به خاطر تهیه و تنظیم  پوهنمل لعل محمد شیرزاد  و  زبیر عبدالله  

این پلان سعی و تلاش فراوان کرده اند کمال سپاس و امتنان نمایم، و از همه اعضاء و کارمندان پوهنځی شرعیات  

نیز ما را     دادهمی خواهم همانگونه که در تدوین این پلان دست یاری به هم   اند، در راستای تطبیق و اجرای آن 

 همکاری و معاونت نمایند، از الله متعال جل جلاله توفیقات مزید برای هریک استدعا دارم. 

 

احترام  با  

 شرعیات  پوهنځی ریاست
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 مفاهیم 
اقدام  :برنامه  -1 به مجموعه  تهیه می  هایی گفته برنامه  به شکل آگاهانه  اتخاذشود که  یا اهداف خاص  به هدف  برای رسیدن   شده و 

آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف گردد. به عبارت دیگر، برنامه نقشۀ راه برای بدستمی

 کند.  می و عمل کردهای دیگری را مشخص

در تدوین برنامه باید به این سوالات جواب اریه شود: چه چیزی، باچه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام 

 شود. می  منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام

  طرحی است که براساس یک طرزتفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین   (استراتیژیراهبد )   :(استراتیژیراهبرد )  -2

های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب  ها و زنجیرهها برنامهها، پالیسی شود. به عبارت بهتر، استراتیژی طرح جامعی است که هدفمی

 کند.می یک کل بهم پیوسته با یک دیگر ترکیب

شده و اهداف کلی پوهنتون  عبارت از خلاصۀ مراحل طراحه  (استراتیژیکراهبدی ): برنامۀ  (  استراتیژیکراهبردی )برنامۀ    -3

 شود. می ها است که به صورت جامع تدوینها یا دیپارتمنت نسبت به اهداف بخش 

های مدیریتی ها و اقدامای از تصمیمعلم و هنر مجموعه (استراتیژیکراهبدی )ریزی برنامه :(استراتیژیک راهبردی )ریزی برنامه  -4

 شود. می است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی 

ها، اهداف، تحلیل عوامل  ، تدوین است که شامل دیدگاه، ماموریت، ارزش(استراتیژیکراهبدی )ریزی  مرحله اول برنامه :تدوین -5

حالت   تعیین  خارجی(  و  )داخلی  )محیطی  انتخاب  (استراتیژیکراهبدی  اولویت (استراتیژی راهبد)،  تعیین  و  ممکن    های 

 شود. می (هااستراتیژیراهبدها)

باشد که شامل تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامۀ می  (استراتیژیراهبد )، اجرای  (استراتیژیکراهبدی )ریزی  مرحلۀ دوم برنامه  اجرا:  -6

پالیسی  تدوین  پوهنتون،  ساختار  طراحی  یا  تجدید  بودیجه،  تدوین  سالانه،  پوهنتون عمل  رهبی  سبک  انتخاب  اجرایی،  و های  ها 

 شود. می تخصیص منابع

با معیار   (استراتیژیراهبد )مرحلۀ سوم، ارزیابی    ارزیابی:  -7 تطبیق عملکرد پوهنتون  به ایجاد یک میکانیزم برای  نیاز  ها و است که 

 باشد. می های وزارت تحصیلات عالیپالیسی 

انداز، دهد. به عبارت دیگر، آرمان یا چشم میها را نشان  نمایی از مسیر آتی و خط سیر کار و بار پوهنتون رمان آ گاه یا  د دی  دیدگاه:  -8

خواهد به  میخواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهای که فرد یا پوهنتون  میتصویر ذهنی یا جسمی است از آنچه که فرد یا پوهنتون  

 کند. می شکل عینی و ملموس بدست آورد که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد

بیان   مأموریت:  -9 کند. ماموریت نشان دهندۀ علت و فلسفه وجودی آن پوهنتون  می  ماموریت، مقصود و دلیل وجودی پوهنتون را 

کند. در یک می  ها بیان دهد. پس بیانیه ماموریت، هویت یک پوهنتون را در قالب واژه میاست که همان هدف نهایی پوهنتون را نشان  

نماید. ماموریت، از رأس هرم پوهنتون  می   های مشابه متمایزتعریف دیگر، مأموریت سندی است که یک پوهنتون را از سایر پوهنتون 

کند. بیانیۀ ماموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد  نشأت گرفته و به تمام سطوح پوهنتون نفوذ می 

 قبول قرار گیرد.

بیانیۀ مأموریت و دیدگاه    اهداف:  -10 نتایج    (استراتیژیکراهبدی )منظور از تعیین اهداف، تبدیل  پوهنتون، به مقاصد کاربردی و 

یافتنی،  شود. اهداف، باید دستمی  هاها معطوف به رسیدن به آن ای است که کوششپوهنتون است. به طور کلی، هدف عبارت از نقطه 

ها نیز مشخص باشد؛ در کنار موارد یادشده اهداف پوهنتون نباید زیاد برانگیز و دارای بعد زمانی باشد و مراحل و شیوۀ تحقق آن چالش

 باشد. 
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ها و مأموریت  های پوهنتون اند که آرمانها و نبایدها ، بایدها، اصول اعتقادی پویا و اساسی پوهنتون است. ارزش ارزش ها:ارزش -11

گیری  هایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیمهای پوهنتون، اصولی هستند که رهنمودشود. به طور کلی، ارزش می ها تدوینبرمبنای آن 

 کنند. می و رفتارها در پوهنتون ارائه 

هایی هستند که مربوط (: عوامل داخلی مولفهInternal Factor evaluation Matrix(IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی )    -12

شوند  می   ها تقسیمها و ضعف باشند و به دو دسته، قوتمی  به درون پوهنتون بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان

 شوند. می که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل

(: تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون،  External Factors Evaluation Matrix (EFEM)    ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  -13

فرصت تفسیر  و  مشاهده  بررسی،  و چالشفرایند  اساس، ها  براین  است.  محیطی  عوامل کلان  از سوی  پوهنتون  برای  ایجادشده  های 

با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان، بین المللی و تحولات در حیطه های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، پوهنتون 

دهد که باتوجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و  می  آوری و بین الملل را زیر نظرگرفته و مورد کنکاش قرار فرهنگی، فن

 شود. می تجزیه و تحلیل

زمینه         که  است  خارجی  و  داخلی  عوامل  مطالعه  مقایسه،  یا  تطبیق  برای  مناسب  بزارهای  از  استراتیژیک یکی  حالت  تعیین  ساز 

 سازد. می تر مساعدها شده و راه را برای انتخاب مناسبپوهنتون

سوات  -14 قوت   SWOTسوات    :SWOT  تحلیل  و    Opportunitiesها  فرصت   Weaknesses ها  ضعف   Strengthsها  یعنی 

ابزار   Threats ها  چالش از  این روش، یکی  این امکان حاصل   (استراتیژی)  راهبد  های تدویناست  این تحلیل،  از  با استفاده    است 

های  های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوتهای داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیمشود که نخست به تجزیه و تحلیل محیطمی

با فرصت را  پوهنتون سازمان  به وسیلۀ آن،  که  ممتازی  از شایستگی  نقطۀ قوت، عبارت است  متوازن سازد  تواند در  می  های محیطی 

هایی مانند: نوع منابع مالی، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا  زمینه

ها و امکانات توانایی است که به طور محسوس مانع عملکرد اثر بخش برترباشد. نقطه ضعف، نوع محدویت یا کمبود در منابع، مهارت

شدن به ماموریتش کمک کند. به عبارت دیگر، فرصت  شود . فرصت، عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایلسازمان می

ای برای گیری از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل ملاحظهای است که بهرهظرفیت نهفته 

زنی خریداران یا هایت تهدید، میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است. مانند قدرت چانهسازمان خواهد داشت. در ن

ای در راه موفقیت سازمان توانند تهدید عمدهمی گان کلیدی تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است که تأمین کننده 

 باشد. 

با استفاده از نقاط قوت داخلی(هااستراتیژیراهبدها)در قالب این    (:OSتهاجمی )  (استراتیژیراهبرد)  -15 کوشد از می  ، سازمان 

 برداری کند.  های خارجی بهره فرصت

های موجود در محیط خارج برای برداری از فرصتبهره  (استراتیژیراهبد )هدف از    (:owمحافظه کارانه )  (استراتیژیراهبرد )  -16

 تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است. 

کوشند تا با استفاده از نقاط قوت، اثرات می  ،(هااستراتیژیراهبدها)ها در اجرای این  پوهنتون  (:STرقابتی)  (استراتیژیراهبرد )  -17

 ببند. ها را از بین دهند، یا آن های موجود در محیط خارج را کاهشناشی از تهدی

  آورند، حالت تدافعی به خود می  را به اجرا در(  هااستراتیژیراهبدها)های که این  سازمان  (:WTتدافعی )  (استراتیژیراهبرد )  -18

 های ناشی از محیط خارجی است.گیرند و هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از چالش می

: با استفاده از این روش،  Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)کمی    (استراتیژیکراهبدی )ریزی  ماتریکس برنامه

راهبد  گیرد. این ماتریکس برای هر شده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی قرار می شناسایی  (هااستراتیژیراهبدها)های گوناگون گزینه

بندی ها و تعیین اولویت(استراتیژیراهبد )ریزان سازمان، با توجه به جذابیت نسبی  کند. مدیران و برنامهمی ، تعیین اولویت(استراتیژی)
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گیری به عنوان یک چارچوب نمایند. این روش، در مرحله تصمیممی گیری، تصمیم(استراتیژیراهبد )ها، در مورد انتخاب بهترین آن

می قرار  استفاده  مورد  روش،تحلیلی  این  از  استفاده  با  )توان  می  گیرد.  جمله (استراتیژی راهبد  از  که  را  گوناگونی   های 

 .ها را انتخاب نمودترین آنهای مناسب اند، مشخص کرد و مناسب(استراتیژیراهبد)
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 شرعیات پوهنتون پروان پوهنځی چارچوب پلان استراتیزیک 

ی است که در بخش نخست آن کلیات  پوهنتون پروان به گونه شرعیات    پوهنځیساختار چارچوب پلان استراتیژیک  

 ساختار شرعیات    پوهنځیاین قسمت مسایلی چون: پیشگفتار، مفاهیم و اصطلاحات، معرفی کوتاه  در  قرار دارد و  

ها، اهداف استراتیژیک، تحلیل عوامل محیطی را  آوردهای گذشته، تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزشتشکیلاتی دست 

اولویتشامل می استراتیزیک،  تعیین حالت  از آن  بعد  پلا شود.  کوتاه مدت  های  اهداف  استراتیژیک،  دربرن    را 

در    مزبورشود. موضوعات  گیرد. و در نهایت شامل اجرای استراتیژیک، ارزیابی استراتیژیک و پلان عملیاتی می می

 شود:گرفته شده است نشان داده می   و پوهنتون پروان ذیل که از رهنمود وزارت محترم تحصیلات عالی شکل

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

مالی  تدوین بودجه: برنامۀ  

و اصطلاحات، معرفی کوتاه : پیشگفتار، مفاهیم کلیات

ساختارتشکیلاتی ی شرعیات وځپوهن  

اهداف استراتیژیکو هاتعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش  

 

 

تحلیل عوامل محیطی، تعیین حالت استراتیزیک و 

های پلان استراتیژیکاولویت  

هاها و ضعفعوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت های پوهنتون پروان و پوهنځی شرعیاتاولویت  

ها و اهداف ها: تعیین اولویت استراتیژیانتخاب استراتیژی

 کوتاه مدت

 اجرای استراتیژیک، ارزیابی استراتیژیک و پلان عملیاتی
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 ) کلیات(  مقدمه

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على رسول الهدى محمد و على آله وصحبه و من اهتدى بهديه و سلك  

 و بعد:  سبيله، واتبع سنته، وجاهد في الله حق جهاده

ای بوده که در روشنی چنین پلانی میتوان به توسعه و بی تردید، موفقیت هر پلان مرهون برنامه ریزی دقیق و سنجیده

از مشکلات    به زینه ای ترقی و پل گذرای سنجید، بناء پلان در واقع  و چاره  ها راهپیشرفت دست یافته و برای کاستی

 باشد.فراروی می 

پذیر و تأمین رفاه مادی  کادر جوان، مسؤولیت رش و تربیۀشرعیات پوهنتون پروان غرض آموزش و پرو   پوهنځی      

های کاری متناسب  های علمی و قابلیتگیری ها و بهرهو معنوی وطن در راستای آموزش نسل جوان از طریق ظرفیت

 های عصر ایجاد گردیده است. با احوال جامعه و نیازمندی

تعلیم وتربیه    پوهنځیسسه تحصیلات عالی پروان در چوکات  مؤ   از منظوری  شرعیات پوهنتون پروان بعد  پوهنځی

(  1392به )پوهنتون( در سال )   مؤسسهاز ارتقای    تحت نام دیپارتمنت فرهنگ اسلامی آغاز به فعالیت نمود که بعد

بلاخره  به فعالیت خود ادامه داد، تا  علوم اجتماعی تحت نام دیپارتمنت تعلیمات اسلامی    پوهنځی هــ ش در چوکات  

  دیپارتمنت ) فقه وقانون و   شرعیات با دو   پوهنځیهـــ ش، دیپارتمنت تعلیمات اسلامی به    27/12/1397به تاریخ  

 . وزارت محترم تحصیلات عالی ارتقا نمود تعلیمات اسلامی( از طرف

خوشبختانه بعداز پیروزی امارت اسلامی و تلاشهای بی وقفه رهبی پوهنځی شرعیات دیپارتمنت ) ثقافت اسلامی(  

با )  ( نوزده بست کادری بخش ذکور از طرف  وزارت محترم تحصیلات عالی  19در چوکات پوهنځی شرعیات 

( چهل تن میرسد، که دارای درجه تحصیلی  40جموع اعضای فعلی کادر علمی این پوهنځی به ) منظور گردید، که م

باشند و امزد پوهنیار می لیسانس، ماستری و دکتورا و حایز رتبه های علمی پوهنوال، پوهندوی، پوهنمل، پوهنیار و ن

 در خارج و داخل افغانستان تحصیل کرده اند و در خدمت محصلین این پوهنتون و پوهنځی قرار دارند. 

پوهنځی شرعیات با وجود داشتن فعالیت های چشمگیر و کادر های متخصص و خدمات شبانه روزی متاسفانه  

 تا هنوز تعمیر مستقل ندارد. 

به صورت تخمینی دهای طرح برنامه   بودجۀ پروان  پوهنتون  نظر گرفته شده است. در قسمت  شده در سطح  ر 

شرعیات یادآوری برخی از موارد الزامی است، برای اعمار تعمیر تدریسی و اداری    پوهنځیانکشافی برای    بودجۀ

 ( ملیون افغانی ضرورت است.  80 حدود)  شرعیات با کتابخانه و ملحقات آن   پوهنځی

دهد. را تشکیل می   پوهنځییکی از اهداف مهم این    ها بوده،ن های اساسی پوهنتو از رسالتکه  تحقیقات علمی  

فعالیت نماید، از جمله این موارد: حد اقل  نشر    های متعدددر زمینهتا پنج سال آینده    تصمیم دارد شرعیات    پوهنځی

ژورنالسالانه  علمی    مقالۀ  5 بین در  معتب  کانفرانسهای  اندازی  راه  برنامه  هاالمللی،  تحقو  علمی،  روی  های  یق 

برای    هاسمینار های کتابخوانی و  تدویر نامه  کتب، تألیف کتب جهت ترفیع علمی،موضوعات جدید علمی، ترجمۀ  

 دانشجویان در دیپارتمنت ها حداقل یک بار در سمستر. 

شود، علاوه بر آن  می   های مبم امور اداری پنداشتهمنظم، مؤثر و کارا از نیازمندی  که داشتن یک برنامۀاز این  

  پوهنځیداشتن پلان استراتیژیک غرض رسیدن به مقاصد و اهداف سودمند علمی و حیاتی درخور اهمیت بوده و  
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در نظر گرفتن محتوای پلان استراتیژیک تدوین  با  خویش را    سالۀ  شرعیات پوهنتون پروان پلان استراتیژیک پنج

 است.   ترتیب نمودههای کاری خویش را مطابق آن نموده پلان و برنامه

 
 وضعیت فعلی پوهنځی شرعیات:

( تن ۴۰در حال حاضر پوهنځی شرعیات دو تن کارمند اداری) مدیرعمومی تدریسی ومدیر اجرائیه( وبه تعداد)  

دیپارتمنت سه  در  اسلامی  - استاد  ثقافت  و  قانون،   و  فقه  اسلامی،  درجه   - تعلیمات  حایز  شان  تعدادی  که  دارد 

آن دارنده   ( تن استاد۳)   تحصیلی دکتورا، تعدادی حایز درجه ماستری و تعدادی حایز درجه لیسانس بوده و از جمله

( تن آن دارای  ۵( تن آن دارای رتبه علمی پوهنمل،)  ۲( تن آن دارای رتبه علمی پوهندوی، ) ۴)   رتبه علمی پوهنوال،

( تن از استادان این پوهنځی  ۳)   ( تن دیگر دارنده رتبه علمی نامزد پوهنیاری می باشند و۲۸رتبه علمی پوهنیار و )  

وهمه استادان پوهنځی   ( تن مصروف تحصیل در مقطع ماستری می باشند۲مصروف تحصیل در مقطع دکتری و ) 

 .هستند ذکوراز طبقه شرعیات 
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 پوهنځی شرعیات  ساختار تشکیلاتی 

 کند.قانون( و دیپارتمنت ثقافت اسلامی  غیر فارغ ده فعالیت می  ) تعلیمات اسلامی و فقه و  پوهنځی شرعیات از ابتدای فعالیت تا اکنون با داشتن  دو دیپارتمنت فارغ ده

 

ریاست پوهنحی 
شرعیات

معاونیت 
پوهنحی

مدیرت عمومی 
تدریسی

مدیریت‌اجرایی

کارمند خدماتی

آمریت 
دیپارتمنت ثقافت 

اسلامی

تن عضو 23
کادر علمی 

آمریت 
دیپارتمنت فقه 

وقانون 

تن عضو 7
کادر علمی

آمریت 
دیپارتمنت 

تعلیمات اسلامی

تن  عضو 10
کادر علمی  
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 1403الی  1399بابت سال  کارمندان اداری پوهنځی شرعیات استادان، محصلان و   آمار

طبق اسناد موجود در پوهنتون پروان در    1403الی    1399تعداد محصلان، استادان و کارمندان موجوده از سال  

 جدول ذیل به صورت درست درج گردیده است: 

 تعداد استادان با تفکیک سال 

1399 1400 1401 1402 1403 

14 16 16 16 35 

 

 
 

 تعداد محصلان به تفکیک سال

1399 1400 1401 1402 1403 

 دختر  پسر دختر  پسر دختر  پسر دختر  پسر دختر  پسر

          

14
16 16 16

35

1 1 2 2 22 2 2 2 2

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1398 1399 1400 1401 1402

اد
عد
ت

سال‌ها‌

1403الی 1399آمار مربوط به استادان، کارمندان و کارکنان خدماتی به اساس سال های 

استادان‌ کارمندان‌ کارکنان

 تعداد آمریت ها و کارمندان مدیریت تدریسی و کارکنان خدماتی با تفکیک سال 

1399 1400 1401 1402 1403 

بستهای 

 اداری 
 کارکن

بستهای 

 اداری 
 کارکن

بستهای 

 اداری 
 کارکن

بستهای 

 اداری 
 کارکن

بستهای 

 اداری 
 کارکن

4 2 4 2 5 2 5 2 6 2 
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 ۱۴۰۸الی  ۱۴۰۳آمار  استادان، محصلان و  کارمندان اداری پوهنځی شرعیات بابت سال 

طبق اسناد موجود در پوهنتون پروان در    140۸الی    ۱۴۰۳تعداد محصلان، استادان و کارمندان موجوده از سال  

 جدول ذیل به صورت درست درج گردیده است: 

 

 معلومات در مورد استادان پوهنځی شرعیات

اما است،  نو تأسیسنمی گذرد، و یکی از پوهنځی های  مدت زیادیسیس پوهنځی شرعیات از تأ  اینکه با وجود

  داده  خوشبختانه استادان دکتور و بلند رتبه تا سطح پوهنوال نیز دارد، که در جدول ذیل آمار هر یک توضیح

 شودمی

 ۳ ل هاپوهنواتعداد  ۱

 ۴ پوهندوی هاتعداد  ۲

 ۲ پوهنمل هاتعداد  ۳

 ۵ تعداد پوهنیارها  4

 ۱۸ تعداد نامزد پوهنیارها  5

 ۱۱ تعداد استادان لیسانس  6

 ۹ تعداد استادان ماستر  7

 ۳ رو کتد  تعداد استادان 8

 ۲ تعداد استادان در بورسیه ماستری  9

 ۳ تعداد استادان در بورسیه دکتورا  10
 

 معلومات راجع به محصلین پوهنځی شرعیات 

خود غرض    جوانان کشور را در دامناز  د بسیاری  پوهنځی شرعیات از شروع سیر تحصیلی خویش تا امروز تعدا

  مجهزمیدهد واز میان آنها تعداد بسیاری را با دانش مسلکی  ی  داده است ودر آینده نیز جا  یتحصیلات عالی جا

 متعهد به ارزشهای دینی وملی تربیت کرده وآنها را غرض خدمت به جامعه تقدیم نموده است .   وآراسته به اخلاق و

 دهد.   نشان می  1404-1400، ومحصلین بر حال پوهنځی شرعیات را از سال  ، فارغینجدول های ذیل جدیدالشمولان
 

 ( 1404 – 1400ارقام جدیدالشمولان پوهنځی شرعیات ازسال )  (:۱جدول ) 

 سال شماره
 جنسیت 

 ملاحظات  مجموعه
 اناث ذکور

۱ 1400 ۸۶ ۲۱ ۱۰۷  

 ۴۰ تعداد مجموعی استادان  

  ۳ تعداد مجموعی دیپارتمنت ها

 ۱۶۷ تعداد مجموعی محصلان روزانه 

 ۳ تعداد مجموعی کارمندان اداری 

 ۲ تعداد مجموعی کارمندان خدماتی 
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۲ 1401 ۸۴ ۱۷ ۱۰۱  

۳ 1402 ۷۸ ۲۲ ۱۰۰  

۴ 1403 ۶۵ ۶۰ ۱۲۵  

۵ 1404 ۵۴ ۰ ۵۴  

  ۴۸۷ مجموعه کل 

 

 (1404 – 1401ارقام فارغین پوهنځی شرعیات ازسال ) (:۲جدول )

 سال شماره
 جنسیت 

 ملاحظات  مجموعه
 اناث ذکور

۱ 1401 ۱۲۴ ۲۲ ۱۴۶  

۲ 1402 ۱۲۱  ۱۲۶  

۳ 1403 ۱۲۹  ۱۳۹  

۴ 1404 ۷۹  ۸۶  

  ۶۵۴ مجموعه کل 

 

 ارقام محصلین بر حال پوهنځی شرعیات  (:۳جدول )

ماره
ش

 

 دیپارتمنت
صنف   صنف اول 

 دوم

صنف  

 سوم

صنف  

 چهارم
 ملاحظات  مجموعه 

 سمستردوم  ولاسمستر 

  ۱۳۶ 49 ۲۹ ۲۸ ۱۳ ۴۰ فقه و قانون ۱

  ۱۳۲ ۳۶ ۲۲ ۲۳ ۱۴ ۳۷ تعلیمات اسلامی ۲

  ۲۶۸ مجموعه کل  

 

 

در  پروان شرعیات پوهنځیدر  طبق اسناد موجود  1404الی   1400 موجوده از سال تعداد محصلان، استادان و کارمندان

 است:  درج گردیده به صورت درست  جدول ذیل

 تفکیک سال تعداد استادان با

1400 1401 1402 1403 1404 

14 16 16 37 40 

 

 تفکیک سال  با  خدماتی و کارکنان  یت تدریسی یر مد کارمندانها و  آمریت تعداد 

1400 1401 1402 1403 1404 

بستهای  

 اداری 

  کارکن

 خدماتی

های بست

 اداری 

  کارکن

 خدماتی

بستهای  

 اداری 

  کارکن

 خدماتی
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 های کنونی پوهنځی شرعیات فعالیت

پوهنځی  سایر  همچون  که  است  مفتخر  شرعیات  کشور  پوهنځی  فرزندان  تربیت  و  تعلیم  در  پروان  پوهنتون  های 

 های چشمگیری برداشته است و خوشبختانه این سلسله ادامه دارد.قدم 

 شرعیات قرار ذیل است:فعالیت های در حال انجام پوهنځی  

 فعالیت های تدریسی با بهترین کیفیت؛  ( 1

 فعالیت های تحقیقاتی برای یافتن حقایق و پر کردن خلا های علمی؛  ( 2

 تلاش های خستگی ناپذیر برای ارتقای کیفیت؛  ( 3

 و پیگیری امور اداری؛  علمی از طریق کسب تجربه  کسب رتبۀ تلاش برای ( 4

 کتورا غرض ترفیع رتبه علمی؛تعقیب برنامه ها ی ماستری و د ( 5

 تلاش منظم برای استحکام نظم و دسپلین؛  ( 6

 سعی وتلاش تمام برای تطبیق کامل نصاب تحصیلی و کریکولم؛  ( 7

 ضروری.  امور ارزیابی ها و سایر ( 8

 

 ( پوهنځی شرعیات Vision) دیدگاه

ارایه خدمات معیاری    در تربیه کادرهای علمی، هدفمند و   تحقیق   و  پوهنځی شرعیات در نظر دارد از طریق تدریس 

  تحصیلی و   کانونمنطقه به عنوان یک    جامعه به سطح کشور و  هایها وخواستهضرورت   ،های اسلامیمطابق ارزش

 تحقیقی معتب شناخته شود.

 

 ( پوهنځی شرعیات Missionمأموريت )

  شرعی،   تربیه کادر علمی آراسته با دانش   تحقیقی متعهد به آموزش و  -علمی  کانون پوهنځی شرعیات به عنوان  یک  

 باشد.های جامعه مینیاز قانونی، دعوتی و فرهنگی و انجام تحقیقات علمی مطابق با  و  فقهی

 

 های اساسی پوهنځی شرعیات ارزش

وپوهنځی شر  توقعات  برآورده ساختن  اکادمیکانتظارات    عیات جهت  به  محیط  اسلامی  یک سلسله    و جامعه 

ها، ها را سرلوحۀ کار خویش قرار داده است. در واقع تطبیق ارزشهای مهم و اساسی تکیه نموده و این ارزشارزش

 سازد. ویژه جامعۀ اکادمیک را به شاهراه بزرگ سعادت رهنمون میبه ،جامعۀ اسلامی

 از:  ندا های اساسی پوهنځی شرعیات عبارت ارزش

 ؛ های والای اسلامیبه ارزش تعهد و  ایمان -۱

 و التزام به اصل مشوره و شورامحوری؛  ، تخصص تعهد -۲

 باورمندی به اصل ابتکار و نوآوری؛  -۳
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 حفظ کرامت انسانی؛  برادری و ، راستگویی -۴

 و همکاری با یکدیگر؛   پذیریولیت ؤ مس -۵

 ؛محوریمحاسبه و شفافیت  -۶

 های اسلامی؛ های اکادمیک در پرتو ارزش باورمندی به آزادی  -۷

 ؛ نگریباور و تأکید بر دوراندیشی و آینده  -۸

 ؛ التزام به اصل سمع و طاعت -۹

 ؛ گرایی کیفیت  -۱۰

 ؛محوریعدالت  -۱۱

   ؛التزام به فقه و اصول حنفی -۱۲

 

 پوهنځی شرعیات   (استراتیژیککلان )اهداف 

موریت و ارزش های خویش برای پنج سال آینده  مأ هرچند پلان استراتیژیک پوهنځی شرعیات در روشنی دیدگاه و  

 اینجا قابل یادآوری است:  آتی در می نماید اما با آن هم موارد عمدۀاهداف مختلف درازمدت را دنبال 

 ؛ های علمی و تحقیقاتی با تمرکز بر علوم شرعیتوسعه برنامه. 1

های نشراتی پوهنحی و افزایش نشر مقالات علمی، تألیف و ترجمه آثار علمی توسط اعضای کادر  توسعه برنامه . 2

 ؛ المللیعلمی در مجلات معتب داخلی و بین 

های مدیریتی مؤثر، رعایت شفافیت، حسابدهی و محو هرگونه فساد  ، توسعه سیستمبهبود نظام اداره و رهبی .3

 ؛ اداری

 ؛ رهنمودهای وزارت تحصیلات عالیو  در هماهنگی با نیازهای جامعهسازی نصاب درسی بازنگری و معیاری. 4

 ؛ارتقاء کیفیت تدریس، تحقیق و خدمات علمی و تلاش برای تقویت مرجعیت علمی در سطح پوهنتون و جامعه.  5

های علمی اعضای کادر علمی، ارتقاء سطح تحصیلی و تحقیقی استادان و ایجاد نظام انگیزشی  توسعه توانمندی   .  6

 ؛ وری کاریمؤثر برای افزایش انگیزه، تعهد و بهره 

سیستم   .7 تقویت  و  به توسعه  پوهنحی  در  الکترونیک  آموزش  و  معلوماتی  تکنالوژی  کیفیت  های  بهبود  منظور 

 ؛تدریس، تحقیق و مدیریت آموزشی

زیرساخت  .8 تجهیز  و  کتابخانهبهبود  اداری،  دفاتر  درسی،  صنوف  فزیکی،  در    های  آموزشی  فضاهای  سایر  و 

 ؛ پوهنحی

  ؛های علمی پوهنحی با نهادهای علمی و تحقیقی داخلیها و همکارینامهگسترش تفاهم . 9

برنامه  .10 در  محصلان  جذب  رشتهافزایش  ایجاد  با  ماستری،  و  لیسانس  مقاطع  در  پوهنحی  تحصیلی  و  های  ها 

 ؛های تحصیلی جدید مطابق به نیازهای جامعهبرنامه

برنامه  .11 به افزایش  پوهنحی  محصلان  برای  ورزشی  و  تربیتی  فرهنگی،  استعدادهاهای  رشد  تربیت   منظور  و 

 ؛های متعهدشخصیت

 دولت.   دیبه عوا نیمحصل پتیو ترانسکر  پلومید  عیاز مدرک توز د یعوا یجمع آور افزایش منابع عایداتی و    .12
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 پوهنځی شرعیات  کوتاه مدتاهداف    

 ؛جامعه بهمتعهد  هدفمند و ،تقدیم جوانان عالم  -1

 ؛تقدیم قضات دانشمند و عادل برای رفع منازعات در محاکم  -2

 ؛فرزندان کشور ۀمتخصص برای تربی تقدیم استادان متعهد و  -3

 ؛ تخصصی علمی و ۀاکادمیک وفق معیارهای موجود های علمی وایجاد برنامه -4

 ؛ محررین منصف برای پیشبد قضایا در محاکم کشور تقدیم وکلا و  -5

 ؛ خصوصی مدیران توانمند برای پیشبد وظایف بزرگ دولتی و  گان اجتماعی وتقدیم خب  -6

 ؛ مراکز دینی برای مساجد و اسلامی دعوت گران  تقدیم امامان، خطباء و -7

 ؛ تشریح حقانیت دین اسلام های علمی جهت توضیح وکنفرانس ها و سمینار اندازی راه -8

 ؛ یکپارچگی مسلمانان  دانشمند و داعیان به سوی وحدت و ،تقدیم افراد صالح  -9

 ؛سالم اسلامی  ۀنسل مخلص و با ایمان برای جامع ۀتربی -10

 ؛جامعه هایهای علمی مطابق نیاز های تحقیقی و برگزاری کنفرانس هسازی و انکشاف پروژ فراهم -11

 

 پوهنځی شرعیات استراتیژیک  برنامۀ

وزارت محترم تحصیلات    پوهنتون پروان و  های کاری مبنای اولویت   بر  شرعیات   پوهنځی های استراتیژیک  تمام برنامه  

ادهای تحصیلات عالی  همگام با سایر نهاین گزینش را    شرعیات   پوهنځیعالی کشور تعیین و انتخاب شده است.  

نقش برجستۀ  های خویش، ارایۀ خدمات خوب تحصیلی، مسایل تحقیقی، اداری و  قسمت رشد تمام برنامهکشور در 

 . ادهای دیگر در نظر گرفته استاین نهاد در میان سایر نه

با آگاهی تمام از قواعد رهبی سالم،   -ریاستاندرکاران این آمرین و تمام دست شرعیات برای    پوهنځیریاست        

ها و جهت مدیریت سالم؛ تمام بخش های تدریسی و اداری  توجه جدّی به تفویض صلاحیت کاری در تمام بخش 

را به صورت درست  توجه به لوایح و مقررات وزارت محترم وزارت محترم تحصیلات عالی امور خویش    ریاست بااین  

 د، مثلاً: نمایتطبیق می با در نظرداشت اهداف کوتاه مدت پوهنحی شرعیات 

 ؛ و دیپارتمنت ها استادانایجاد فضای خوب کاری میان  -

 ؛ پوهنځیبرخی تصامیم در سطح سازی کارمندان و استادان در شریک  -

 در نزد مردم با ارایۀ خدمات بهتر در سطح کشور.   پوهنځیرفتن جایگاه   توجه جدی به بلند -

بوده    شرعيات  پوهنځیهای اساسی  از رسالت   تخصصی  تحقیقات علمی:  شرعیات  پوهنځی   تحقیقات علمی  -۱

به  شرعیات در همکاری با هردو دیپارتمنت    پوهنځی رياست  دهد.  را تشکیل می   رياستو یکی از اهداف مهم این  

های مختلف فرهنگ تحقیق را نهادینه سازد. هرچند اکنون نیز استادان از راه که  کند  می  این امر اهمیت داده و کوشش 

سازی تحقیق  ها و انجام تحقیقات در راستای فرهنگ مقالات علمی، کتاببحوث؛  و دانشجویان این نهاد با نگارش  

های موجود بسنده نبوده و نیاز است  باورمند به این است که فعالیت   شرعیات  پوهنځیریاست کنند، اما  می   ایفا   نقش 

 های بیشتری صورت گیرد.  که کار
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فعالیت دارد که اساتید  و  بوده  تحقیق موجود    کمیته  شرعیات  پوهنځی به خاطر پیشبد امور تحقیقاتی فعلاً در سطح        

و    نماید؛می های تحقیق استادان و مقالات شان را بررسیپروپوزلبلند رتبه در راس و اعضای این کمیته می باشد که 

به نشر  مجلۀ علمی چراغ حکمت به عنوان  مقالات اساتید محترم بعد از بررسی همه جانبه از سوی کمیته تحقیق در  

 .  می رسد

 های ذیل را انجام دهد: پنج سال آینده در این زمینه فعالیتطی پوهنتون پروان مصمم است تا شرعیات   پوهنځی

 ها؛های فرعی تحقیق در سطح دیپارتمنت ایجاد کمیته  -

 ؛ پوهنځیدر سطح  تخصیص بودجه برای تحقیقات علمی استادانپیشنهاد  -

 مجهز؛   و کتابخانۀ ایجاد مرکز تحقیقاتی -

 اندازی حد اقل یک پروژه تحقیقاتی در هر سال؛ راه -

 مقاله در هر سال؛  ۱۰المللی حد اقل بین ملی و های معتب نشر مقالات علمی در ژورنال  -

 اثر علمی ترفیعی در هر سال؛  ۳تحقیق روی موضوعات جدید علمی، جهت ترفیع علمی استادان حد اقل  -

 کنفرانس در هر سال؛ 10های علمی داخلی حد اقل کنفرانس  ۀارای -

 کتاب در هر سال؛  2درسی حد اقل  تألیف کتاب درسی و ممد  -

های تحصیلی تنها  هرچند اکثریت مردم را باور به این است که نهاددر انکشاف جامعه:    شرعیات   پوهنځی نقش      -۲

ها در قبال جامعۀ خویش نیز نقش داشته و باید  مرکز تدریس و تحقیق است و بس؛ اما حقیقت این است که پوهنتون 

آن با    محصلینپوهنتون پروان استادان، کارمندان و  شرعیات    پوهنځی این نقش خود را به وجه احسن آن ادا کنند.  

 کنند:می های ذیل نقش خود در انکشاف جامعه را اداکار

 انجام تحقیقات علمی؛  -

 نشر مقالات علمی؛  -

 ها؛نشر کتاب  -

 تقدیم قضات عادل برای رفع منازعات در محاکم؛  -

 تقدیم استادان متعهد و متخصص برای تربیۀ فرزندان کشور؛   -

 های علمی و اکادمیک وفق معیارهای موجودۀ علمی و تخصصی؛ ایجاد برنامه -

 تقدیم وکلا و محررین منصف برای پیشبد قضایا در محاکم کشور؛  -

 تقدیم خبگان اجتماعی و مدیران توانمند برای پیشبد وظایف بزرگ دولتی و خصوصی؛  -

 برای معضلات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی؛  هاحلنمودن راه پیشکش -

 های بیرونی؛ عضویت در کمیسیون و کمیته  -

 ؛ ای علما در سطح ولایت عضویت در شوراه -

 های علمی؛ ارایۀ سمینار و کنفرانس  -

 های رادیو و تلویزیون؛ اشتراک در برنامه  -

 های دینی، ملی، بین المللی و مناسبتی؛ بزرگداشت از روز  -
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تکنالوژی  تکنالوژی:  -۳ و  ارتباطات  قرن  را  یک  و  بیست  قرن  دانشمندان،  از  قرن  می  بسیاری  این  در  زیرا  نامند. 

های تکنالوژی  های طولانی را طی کرده است. یکی از جمله کاربرد های چشمگیری داشته و مسیرتکنالوژی پیشرفت

دروس به شکل غیر حضوری این امر بیشتر    ع ویروس کرونا و به تأسی آن ارایۀباشد که شیو می   های تحصیلی نهاد

 آشکار شده بود و ممکن در آینده نیز از آن استفادۀ در خور توجه صورت گیرد.  

دهد می  تکنالوژی در تدریس و تحقیق موافق بوده و به این امر اهمیتاز  پوهنتون پروان با استفاده    شرعیات  پوهنځی

دسترسی کامل به کمپیوتر    پوهنځیاساتید محترم این    رو تقریباً تمام صنوف درسی مجهز با ملتی میدیا بودهاز همین

قرار    و   که حتی در برخی از موارد کنفرانس های علمی آنلاین را نیز تدویر می نمایند.  دارندو تکنالوژی معلوماتی  

 های ذیل در بخش تکنالوژی صورت گیرد؛ است تا پنج سال آینده کار 

 ؛ پوهنځیهای این ی آموزش الکترونیکی دیپارتمنت هاسازی کمیتهفعال -

 های غیر حضوری؛ کنفرانس  ازدیاد -

 گسترش روند ارایۀ دروس غیر حضوری؛  -

 فیصد مضامین به شکل غیر حضوری؛   ۵۰به دسترس قرار دادن مواد درسی حد اقل  -

 ایجاد کمیته های فعال بالخصوص در بخش های بازنگری نصاب و ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی  – ۴

های بازنگری نصاب و ارتقای  یک خود در بخش پوهنځی شرعیات پوهنتون پروان برای تحقق اهداف پلان استراتژ

کمیته   ، کیفیت برنامه منظم خود را دارد که با از استادان مجرب، مسلکی و بلند رتبه خود جهت تحقق اهداف خویش

 کند.های فعال را در سطح پوهنحی ایجاد می 

 

 وزارت تحصیلات عالی پوهنتون و گانه ساله پوهنحی شرعیات در مطابقت به اهداف ده های پنج برنامه 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری   -1

 

مقاله علمی در هر سال در مجلات علمی معتب داخلی    ۱۰تشویق اعضای کادر علمی پوهنحی به نشر حداقل . 1.1

 المللی و بین 

 .برنامه  1در هر سال حد اقل  های آموزشی در زمینه روش تحقیق و نگارش مقاله علمیبرگزاری برنامه. 1.2

 .های علمی برای استادان و محصلانبرگزاری سیمینارها و کنفرانس .1،3

 .علوم شرعی حوزهآثار علمی در  ۀهای تحقیقی و تألیف و ترجمعالیتوسعه ف. ت 1.4

 .های معتب ملی و بین المللیمجله مقالات علمی در نشر قسمت همکاری در .  1.5

 .های جدید مورد نیاز جامعه در حوزه علوم شرعیپیشنهاد ایجاد رشته.  1.6

 .به مقطع ماستری های موجودهرشتهیکی از ارتقای  .  1.7

 

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد  -2

 .های مدیریتی و اداری در سطح پوهنحی شرعیاتبهبود سیستم . 2.1

 .رعایت شفافیت، حسابدهی و اصول اداره سالم.  2.2
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 .مصارف غیرضروری جلوگیری از ستفاده مؤثر از منابع موجود و . ا 2.3

 .همکاری در ایجاد منابع عایداتی مشروع در چارچوب مقررات.  2.4

 

 هابازنگری، انکشاف و تدوین نصاب   -3

های پوهنحی شرعیات بر اساس نیازهای جامعه و رهنمودهای وزارت تحصیلات  بازنگری نصاب درسی رشته.  3.1

 .عالی

 .های درسیتطبیق معیارهای تضمین کیفیت در نصاب .  3.2

 

 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت -4

 .های تدریس نوینهای آموزشی برای استادان در زمینه روشبرگزاری ورکشاپ .  4.1

 .های علمی در پوهنحیارزیابی منظم کیفیت تدریس و فعالیت.  4.2

 .از وضعیت کیفیت آموزشی سالانه تهیه گزارش.  4.3

 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی   -5

 .های تکنالوژی معلوماتی در تدریس و مدیریت آموزشیاستفاده از سیستم.  5.1

 .در امور آموزشی HELMS و HEMIS هایتقویت استفاده از سیستم.  5.2

 .تشویق استادان و محصلان به استفاده از آموزش الکترونیکی.  5.3

 

 هاتوسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت   -6

 .پوهنحی شرعیاتموجود بهبود و تجهیز صنوف درسی، دفاتر اداری و کتابخانه  .  6.1

 .همراقبت از تأسیسات و تجهیزات موجود .  6.2

 .آموزشی و فرهنگی در سطح پوهنحی یهمکاری در توسعه فضا.  6.3

 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان  -7

 .و کارمندان استادانمهارت های ارتقای ه برای برنام  5حد اقل برگزاری .  7.1

 تن از استادان به برنامه های ماستری و دو تن به برنامه های دکتورا در هر سال  2. معرفی  7.2

 .تن در هر سال 2، های آموزشی و ارتقای ظرفیتمعرفی کارمندان اداری به برنامه.  7.3

 

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی   -8

 .در صورت نیاز های پوهنحی شرعیاتها و پالیسیبازنگری لوایح، طرزالعمل .  8.1

 .تدوین اسناد جدید در صورت نیاز مطابق مقررات وزارت تحصیلات عالی.  8.2
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 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک -9

 .علمیو مراکز  های علمی و تحقیقی با نهادهاایجاد و توسعه همکاری .  9.1

 .ها با مراکز علمی و آموزشی مرتبطنامهعقد تفاهم .  9.2

 .امارتی و سکتور های خصوصی در صورت نیازبرگزاری جلسات مشورتی با نهادهای .  9.3

 

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان   -10

 .های پوهنحی شرعیاتجذب محصلان در رشته. توسعه  10.1

 .های فرهنگی، علمی و تربیتی برای محصلانبرگزاری برنامه.  10.2

 .رائه خدمات مشاوره تحصیلی و علمی به محصلان. ا 10.3

 .و حمایت از رشد استعدادهای علمی پویاتشویق محصلان .  10.4

 

 

 تحلیل عوامل محیطی

گذار است. در این بخش  ثیرتأ  پوهنځی شود که بالای استراتیژی عوامل گفته می  حلیل عوامل محیطی به مجموعهت

داشت محیط داخلی و خارجی آن مورد بررسی قرار گرفته و  با درنظر  حیپوهن است تا وضعیت فعلی  شدهتلاش  

 گردد. وزارت تحصیلات عالی کشور تکمیل  برنامه ملی استراتیژیک  های باتوجه به اولویت 

که تحت کنترول    گیرند در این بخش عوامل شامل تحلیل و تجزیه قرار می  :تحلیل عوامل محیط داخلی   -1

اینمی   حیپوهن کارشناسانۀ   باشد.  دیدگاه  اساس  بر  مورد   عوامل  دانشجویان  و  کارمندان  استادان،  افراد متخصص، 

 internal factorبررسی و تحلیل قرار گرفته است. عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی )  

evaluation matrix  )  گیرد.  مورد تحلیل و تجزیه قرار می  

 شود:می  در تحلیل عوامل محیطی داخلی موارد ذیل در نظر گرفته 

 مسایل مدیریتی و رهبی؛  -

 منابع بشری )کادری و اداری(؛  -

 مالی و بودجه؛ -

 و جریان کاری و تشکیلاتی؛  حوزه ساختار -

 مسایل ارتباط و هماهنگی؛  -

 علمی. تحقیقات  -

 در این تحلیل مراحل ذیل سپری شده است: 

استادان و کارمندان    ، محصلانتوسط اشخاص متخصص،    حی پوهننقاط قوت و ضعف    اولاً ذریعۀ پرسشنامه -

 . گردیده استشده نهایی شده و توسط کمیتۀ تعیینشناسایی

 ضریب هر نقطه توسط جوانب ذیدخل وزن داده شده است.  ،پرسشنامه ین نقاط ذریعۀبعد از تعی -

 افراد متخصص و استادان تعیین شده است. امتیاز وزنی نیز توسط -



19 
 

  ( Strengths ) ها قوت 

 در سطح پوهنحی فعال منظم و سالم، نسبتا اداره  بر خورداری از  ( 1

 در بخش تدریس و تألیف؛ بلند رتبه   با تجربه و استاداناز   تعداد قابل قبول موجودیت ( 2

 مند به فعالیت های علمی؛ کادر علمی جوان، متعهد و علاقه حضور ( 3

 و نیازهای جامعه؛  معاصر فقهی نسبی استادان با موضوعات آشنایی  ( 4

 آنلاین متناسب با شرایط کشور؛ به منابع علمی و اطلاعات نسبی دسترسی  ( 5

   تائید وزارت تحصیلات عالی نصاب درسی معیاری و مورد  موجودیت   ( 6

 ؛ پوهنځی سطح فعالیت کمیته های علمی و اداری در  ( 7

 مدیریتی به بهبود کیفیت تدریس و نظم آموزشی؛ توجه  ( 8

 ی در سطح پوهنتون؛ با دیپارتمنت ها و پوهنځی هاتعامل علمی در حد توان   ( 9

 ( Weakness) ‌هاضعف

 ؛ پوهنځی در سطح  OBE-SCLسیستم  محدود و غیر منظم تطبیق  ( 1

 برای استادان و کارمندان اداری   ظرفیت منظم و ارتقای های کمبود برنامه  ( 2

 پژوهش ها؛از نتایج ضعف پیوند میان تحقیق و تدریس و استفادۀ محدود  ( 3

 چالش ها در مدیریت علمی و اداری ناشی از محدودیت منابع و ساختارها؛  ( 4

 ؛ سیستم آموزش الکترونیکی مؤثر یا ضعف نبود ( 5

 ؛ پوهنځی های متناسب با نیازهای علمی و تخصصیدیپارتمنتکمبود  ( 6

 و محدودیت فرصت های ارتقای علمی؛  پایین بودن رتبه علمی برخی استادان ( 7

 ؛ تحقیق  مدون و عملیاتی در بخش نبود پلان ( 8

 ضعف مهارت های زبان خارجی و تکنالوژی معلوماتی در میان بخشی از اعضای کادر علمی؛  ( 9

 ؛ پوهنځی محصلی درسطح –و فعالیت های علمی  ضعف فرهنگ مباحثه علمی    ( 10

 

 

 دهد.( نقاط قوت و ضعف پوهنځی را نمایش می IFEMمتریکس تحلیل عوامل داخلی ) 
 

ف 
ردی

 

ط
قا

ن
 

ف
ضع

ت/ 
قو

 

ب 
ضری

وزن
  ی

(
W )  ی

وزن
ز 

تیا
ام

 

(R ) 

از
متی

ا
 

ني  
وز

(
W

R
 ) 

 قوت ها 

 S1 
منظم سالم، نسبتا اداره برخورداری از 

 ؛ پوهنځیسطح در فعال و 
۲،۲٪ ۳ ۰،۰۶۶ 
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S2 

 استادان تعداد قابل قبول از موجودیت

در بخش تدریس  بلند رتبه  با تجربه و

 و تألیف؛ 

۲،۱٪   ۴     ۰،۰۸۴ 

 

 

S3 
و   حضور متعهد  جوان،  علمی  کادر 

 مند به فعالیت های علمی؛ علاقه
۳،۵٪ ۴ ۰،۱۴ 

S4 
نسبی استادان با موضوعات آشنایی 

 و نیازهای جامعه؛  معاصر فقهی
۳٪ ۴ ۰،۱۲ 

 S5 

به منابع علمی و  نسبی دسترسی 

آنلاین متناسب با شرایط اطلاعات 

 کشور؛

۲،۱٪ ۴ ۰،۰۸۴ 

 

S6 
نصاب درسی معیاری و موجودیت 

  تائید وزارت تحصیلات عالیمورد  
۲٪ ۳ ۰،۰۶ 

S7 
فعالیت کمیته های علمی و اداری در  

 ؛ پوهنځیسطح 
۳،۷٪ ۴ ۰،۱۴۸ 

S8 
مدیریتی به بهبود کیفیت  توجه 

 تدریس و نظم آموزشی؛
۲٪ ۳ ۰،۰۶ 

S9 
با دیپارتمنت  تعامل علمی در حد توان 

 ی در سطح پوهنتون؛ها و پوهنځی ها
۱،۷٪ ۳ ۰،۰۵۱ 

 ضعف ها 

 

W1 
سیستم   محدود و غیر منظم تطبیق

OBE-SCL  ؛ پوهنځی  در سطح 
۲،۲٪ ۲ ۰،۰۴۴ 

W2 

منظم و ارتقای  های کمبود برنامه

برای استادان و کارمندان   ظرفیت 

 اداری 

۲،۵٪ ۱ ۰،۰۲۵ 

W3 
ضعف پیوند میان تحقیق و تدریس و 

 پژوهش ها؛از نتایج استفادۀ محدود 
۱،۱٪ ۲ ۰،۰۲۲ 

W4 
چالش ها در مدیریت علمی و اداری 

 ناشی از محدودیت منابع و ساختارها؛
۲٪ ۱ ۰،۰۲ 

 

 

W5 
سیستم آموزش   یا ضعف نبود

 ؛ الکترونیکی مؤثر
۲،۶٪ ۱ ۰،۰۲۶ 

W6 
های متناسب با  دیپارتمنتکمبود 

 ؛پوهنځی نیازهای علمی و تخصصی
۲٪ ۲ ۰،۰۴ 

W7 
و   استادان پایین بودن رتبه علمی برخی

 محدودیت فرصت های ارتقای علمی؛
۳٪ ۱ ۰،۰۳ 
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( ۵/۲تر از )  بالاترتحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( نشان می دهد که مجموع نقاط وزنی این عوامل 

   ( است. این امر نشان می دهد که قوت پوهنځی شرعیات در محیط داخلی بالاتراز نقاط ضعف آن است . ۶۹۱/۲) 

این خب خوبی برای پوهنځی شرعیات است و نشان می دهد که پوهنځی شرعیات بایداز تغییرات محیط بیرونی  

 استفاده کند و از این وضعیت برای غنی سازی هرچه بیشترنقاط قوت خود استفاده کند. 

    پوهنځی   که تحت کنترول   شامل عواملی است   پوهنځی  تحلیل عوامل خارجی   :تحلیل عوامل محیط خارجی  -۲

اما  نبوده است.  ؛  بوده  گذار  تأثیر  پوهنځی  های  فعالیت  تدویبر  تخصصی  تیم  و  کارشناسان  توسط  عوامل  ن  این 

اهل خبه و افراد    پوهنځی  های از فارغ التحصیلان، ادارات مرتبط به رشته  اینامهاستراتیژیک پلان پنج ساله ذریعۀ پرس

توسط ماتریکس    پوهنځی  ه قرار گرفته است. عوامل محیط خارجی یآوری شده و مورد تحلیل و تجز آگاه جامعه جمع

 گیرد. ( مورد تحلیل و تجزیه قرار می external factor evaluation matrixارزیابی عوامل خارجی ) 

  شود:موارد ذیل توجه می به  پوهنځی خارجی  در تحلیل عوامل محیط

   ؛پوهنتوناستراتیژی  -

 ؛ پوهنځیپوهنتون و قوانین و مقررات حمایتی  -

 ؛ محلی های همکاری -

 . پوهنځیبررسی وضعیت رقبای  -

 شناسایی و تحلیل ذینفعان  -

 در این تحلیل مراحل ذیل سپری شده است: 

رمندان  توسط اشخاص متخصص، فارغ التحصیلان، کا  پوهنځی های  چالشها  فرصت   اولاً ذریعۀ پرسشنامه -

   نهایی شده است.  وتعیین  شده و توسط کمیتهی و ملی شناسایی ادرات محل 

 ضریب هر نقطه توسط جوانب ذیدخل ضریب اهمیت داده شده است.  ،پرسشنامه ین نقاط ذریعۀبعد از تعی -

 متشکل از افراد متخصص و استادان تعیین شده است.   ی امتیاز وزنی نیز توسط تیم -

 (Opportunities) ها فرصت 

 ؛حمایت امارت اسلامی و وزارت تحصیلات عالی از انکشاف پوهنځی شرعیات ( 1

 W8 
  مدون و عملیاتی در بخش نبود پلان

 ؛تحقیق
۱٪ ۲ ۰،۰۲ 

 

 

W9 

ضعف مهارت های زبان خارجی و 

تکنالوژی معلوماتی در میان بخشی از  

 اعضای کادر علمی؛

۱٪ ۲ ۰،۰۲ 

W10 

و فعالیت  ضعف فرهنگ مباحثه علمی 

 محصلی درسطح –های علمی 

 ؛ پوهنځی

۱٪ ۲ ۰،۰۲ 

 ۰،۵۰۲  ٪۳۳،۶ مجموعه                           

 ۲،۶۹۱  ۱ عوامل داخلی  مجموعه عمومی
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 علاقه مندی روزافزون امارت اسلامی و مردم به تحصیلات علوم شرعی؛ ( 2

 موجودیت تقاضای کافی و نیروی جوان مستعد برای این رشته؛ ( 3

 وجود برنامه های ماستری ودکتورا در داخل کشور؛  ( 4

 حمایت پوهنتون و موجودیت پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون؛  ( 5

 امکان همکاری علمی و آموزشی با سایر پوهنتون های امارتی؛ ( 6

 

  (Threatsها )چالش 

    کمبود امکانات و تسهیلات مالی در زمینه علمی و تحقیقی؛ ( 1

 ضعف زیر ساخت ها و نبود امکانات زیر بنایی در سطح پوهنځی؛  ( 2

 در کشور؛  تدریسی معارفپایین بودن سطح کیفیت  ( 3

 ؛ کم بودن امتیازات و انگیزه کاری کارمندان اداری وخدماتی ( 4

 ؛ مشکلات مالی جامعه بر علاقه مندان تحصیل فقر وتأثیر  ( 5

 نبود مکان بود وباش برای اعضای کادر علمی و اداری این پوهنځی؛  ( 6
 

 ها(چالش(عوامل خارجی )فرصت ها و EFEMتجزیه و تحلیل متریکس )

ف 
ردی

ت/  
ص

فر

ید 
هد

ت
 

ب 
ضری

وزن
  ی

(
W ) ی

وزن
ز 

تیا
ام

  

(R) 

ني  
وز

ز 
تیا

ام (
W

R
 ) 

 فرصت ها

 

O1 

وزارت  و  اسلامی  امارت  حمایت 

پوهنځی   انکشاف  از  عالی  تحصیلات 

 ؛شرعیات

۲،۱٪ ۴ ۰،۰۸۴ 

O2 
و  اسلامی  امارت  روزافزون  مندی  علاقه 

 مردم به تحصیلات علوم شرعی؛ 
۲٪ ۳ ۰،۰۶ 

O3 
موجودیت تقاضای کافی و نیروی جوان 

 مستعد برای این رشته؛
۲،۲٪ ۴ ۰،۰۸۸ 

 

O4 
در  ودکتورا  ماستری  های  برنامه  وجود 

 داخل کشور؛
۲،۹٪ ۴ ۰،۱۱۶ 

O5 
پلان   موجودیت  و  پوهنتون  حمایت 

 استراتیژیک در سطح پوهنتون؛ 
۳،۲٪ ۴ ۰،۱۲۸ 

O6 
امکان همکاری علمی و آموزشی با سایر  

 پوهنتون های امارتی؛
۱،۲٪ ۴ ۰،۰۴۸ 

 ها چالش

 T1 
کمبود امکانات و تسهیلات مالی در زمینه  

    علمی و تحقیقی؛
۲،۴٪ ۲ ۰،۰۴۸ 
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T2 
ضعف زیر ساخت ها و نبود امکانات زیر  

 بنایی در سطح پوهنځی؛ 
۲،۷٪ ۱ ۰،۰۲۷ 

 

T3 
بودن سطح کیفیت   معارف پایین    تدریسی 

 در کشور؛
۲،۷٪ ۱ ۰،۰۲۷ 

T4 
کاری   انگیزه  و  امتیازات  بودن  کم 

 ؛کارمندان اداری وخدماتی
۱،۶٪ ۱ ۰،۰۱۶ 

 

T5 
مشکلات مالی جامعه بر علاقه   فقر وتأثیر  

 ؛ مندان تحصیل
۲،۴٪ ۲ ۰،۰۴۸ 

T6 
اعضای کادر  برای  وباش  بود  نبود مکان 

 علمی و اداری این پوهنځی؛ 
۲،۴٪ ۲ ۰،۰۴۸ 

 ۲،۶۴۲  ۱ عمومی عوامل خارجی مجموعه                         

 

دهد که  ها و تهدیدات خارجی به دست آمده است، نشان می های متریکس تحلیل فرصت   که از جدول  ۲.۶۴۲عدد  

های  دهد که در محیط خارجی، فرصت است. این عدد به ما نشان می  ۲.۵تر از    بالاترمجموع امتیاز وزنی این عوامل  

اشد،  ی بتواند برای پوهنځی شرعیات خبی خوشایند تر است. این میثقیل    پوهنځی شرعیات نسبت به تهدیدات آن

ها است و از سوی  از فرصت   کمتر ها و تهدیدات مشخص است که از یک سو تعداد تهدیدات  از فهرست فرصت 

توان گفت که در این وضعیت باید هنگام انجام  . در نهایت می تندها هسنسبت به فرصت تردیگر تهدیدات بحرانی  

ها با دقت و احتیاط بیشتری عمل کرد و تلاش شود تا این وضعیت ثبات به حالت تهاجم یا حمله متمایل  فعالیت

برداشته هرچه بیشتر  تری به سوی موفقیت  های محکمای برای رشد فعالانه فراهم شود و قدم شود تا در آینده زمینه

ها و تهدیدات( برای  ها، فرصت شود. به هر حال، به طور کلی تحلیل عوامل داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف 

 تواند باشد.بخش می دهنده ثبات است که این خب تا حدودی اطمینانپوهنځی شرعیات نشان

 

 تطبیق آنها(  ها و)تعیین استراتیژی  )داخلی و خارجی (  مقایسۀ عوامل محیط  -3

است که ترکیبی از محیط داخلی و خارجی را نشان    پوهنحیتحلیل عوامل داخلی و خارجی نشانگر وضعیت موجود   

به دستشرعیات    پوهنځیدهد.  می تحلیل با درنظر داشت نمرات  از  ترتیب  آمده  به  های محیط داخلی و خارجی 

در جایگاهی که در شکل نشان داده شده است، قرار دارد. تحلیل محیط داخلی و خارجی متشکل    ۲،۶۴۲و    ۲،۶۹۱

نظر داشت حالات فوق    با درشرعیات    پوهنځیکند.  از سه حالت است که وضعیت عالی، متوسط و ضعیف را بیان می

 قرار دارد.   ( حفظ و ثبات)  متوسط موقعیتدر 

ها( و عوامل  ، تعادلی بین عوامل استراتیژیک محیط داخلی )نقاط قوت و ضعف ها وتطبیق آنهاتعیین استراتیژی   در

هایی را انتخاب کرد که به تحقق  شود تا بتوان استراتیژی ها و تهدیدات( برقرار می استراتیژیک محیط خارجی )فرصت 

 ( استفاده کنیم. SWOT( و ) IEهای ) توانیم از روش استراتیژیک پوهنځی کمک کند. برای انجام این کار می  اهداف

 IEروش 

ها و تهدیدات( از ابزاری  ها، فرصتبرای تحلیل و تجزیه همزمان عوامل محیط داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف 

نام متریکس داخلی و خارجی استفاده می  شود. از این متریکس برای تعیین و شناسایی موقعیت فعلی پوهنځی  به 
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از متریکس استفاده می  به دست آمده  باید نمرات  این متریکس  برای تشکیل  ارزیابی عوامل داخلی و  شود.  های 

های متریکس مشخص  های افقی و عمودی این متریکس نوشته شود تا موقعیت پوهنځی در خانهخارجی در بخش 

نه  این ترتیب، متریکس  به  انتخاب شود.  این طریق یک استراتیژی مناسب برای پوهنځی  از  ای عوامل  خانهشود و 

 داخلی و خارجی برای پوهنځی شرعیات تنظیم  شده است. 

 

 

 

 

 

 

III II I 

VI        V    VII 

IX IV IIX 

 

شود که  ای قرار دارد و توصیه می خانه  ۹( از متریکس  Vاز شکل بالا مشخص است که پوهنځی شرعیات در خانه ) 

چهار نوع استراتیژی وجود دارد: تهاجمی،    SWOTسازی شود. از سوی دیگر، در تحلیل  های ثبات پیاده استراتیژی

های مذکور موفق عمل کند،  بنابراین، برای اینکه پوهنځی بتواند در انتخاب استراتیژی   و محافظه کار  تدافعیرقابتی،  

شود که پوهنځی شرعیات  ای به چهار بخش مساوی تقسیم شود. با این کار مشخص می خانه  ۹لازم است متریکس  

 تواند استراتیژی رشد و توسعه را انتخاب و اجرا کند. می

 

 SWOTروش 

با آن   پروسۀ  SWOTتحلیل   باید  ها بهترین تطابق را داشته باشد. منظم برای شناسایی عواملی است که استراتیژی 

های پوهنځی داشته منطق این روش این است که یک استراتیژی مؤثر باید حداکثر استفاده را از نقاط قوت و فرصت 

برساند.   حداقل  به  را  تهدیدات  و  ضعف  نقاط  و  شناخته  SWOTباشد  از  مدل شدهیکی  تدوین  ترین  برای  ها 

تعادل و توازنی بین    SWOTتوان با استفاده از روش  ریزی استراتیژیک است. می ها در چارچوب برنامهاستراتیژی

 عوامل سطح بزرگ و خرد ایجاد کرد. 

                                         داخلی عوامل یابیارز سکیترم یینها ازیامت                                   

                                               ۲،۶۹۱                                                             

           ۴                   ۳                         ۲                   ۱    
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 س انتخاب اولویت عوامل داخلی کجدول متری

 
ت 

می
اه

ه 
رج

د
 

سه
قای

م
 

 تأثیر بر عملکرد یا توانایی رقابتی پوهنځی 

 کم  متوسط بسیار 

 اولویت متوسط  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط کم 

 

 جدول متریکس انتخاب اولویت عوامل خارجی 

وع 
وق

ت 
انا

ک
ام

 

ت
حال

 

 تأثیر احتمالی بر پوهنځی 

 کم  متوسط زیاد

 اولویت متوسط  اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین  اولویت متوسط  اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین  اولویت پایین  اولویت متوسط  کم 

 
 (SWOT/ TOWS) اتمتریکس سو 

 عوامل داخلی                                                   

 عوامل خارجی     
 ( Weaknessesضعف ها ) (Strengthsقوت ها )

 

منظم سالم،  نسبتا  اداره  برخورداری از  (  1

 ؛ پوهنځیسطح در فعال و 

 استاداناز  تعداد قابل قبول موجودیت( 2

در بخش تدریس و بلند رتبه    با تجربه و

 تألیف؛

و   حضور(  3 متعهد  جوان،  علمی  کادر 

 مند به فعالیت های علمی؛ علاقه

موضوعات  آشنایی  (  4 با  استادان  نسبی 

 و نیازهای جامعه؛  معاصر فقهی

و  نسبی  دسترسی  (  5 علمی  منابع  به 

 آنلاین متناسب با شرایط کشور؛اطلاعات  

و موجودیت  (  6 معیاری  درسی  نصاب 

 تائید وزارت تحصیلات عالیمورد  

فعالیت کمیته های علمی و اداری در  (  7

 ؛ پوهنځیسطح 

کیفیت  توجه  (  8 بهبود  به  مدیریتی 

 تدریس و نظم آموزشی؛

با دیپارتمنت  تعامل علمی در حد توان  (  9

 ی در سطح پوهنتون؛ها و پوهنځی ها

سیستم   محدود و غیر منظم تطبیق (1

OBE-SCL  ؛ پوهنځی  در سطح 

منظم و ارتقای  های کمبود برنامه (2

برای استادان و کارمندان   ظرفیت 

   اداری

ضعف پیوند میان تحقیق و   (3

از نتایج  تدریس و استفادۀ محدود 

 پژوهش ها؛ 

چالش ها در مدیریت علمی و   (4

اداری ناشی از محدودیت منابع و  

 ساختارها؛

سیستم آموزش   یا ضعف نبود (5

 ؛ الکترونیکی مؤثر

های متناسب با  دیپارتمنتکمبود  (6

 نیازهای علمی و تخصصی

 ؛ پوهنځی

  پایین بودن رتبه علمی برخی (7

و محدودیت فرصت های  استادان

 ارتقای علمی؛
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مدون و عملیاتی در   نبود پلان (8 

 ؛ تحقیق بخش

ضعف مهارت های زبان خارجی   (9

و تکنالوژی معلوماتی در میان 

 بخشی از اعضای کادر علمی؛

و  ضعف فرهنگ مباحثه علمی  (10

محصلی   –فعالیت های علمی 

 ؛ پوهنځی درسطح

 (WOاستراتیژۍ محافظتي ) ( SOاستراتیژۍ تهاجمی ) (Opportunitiesفرصت ها )

وزارت  (1 و  اسلامی  امارت  حمایت 

پوهنځی   انکشاف  از  عالی  تحصیلات 

 ؛شرعیات

علاقه مندی روزافزون امارت اسلامی و   (2

 مردم به تحصیلات علوم شرعی؛ 

موجودیت تقاضای کافی و نیروی جوان  (3

 مستعد برای این رشته؛

در  (4 ودکتورا  ماستری  های  برنامه  وجود 

 داخل کشور؛

پلان   (5 موجودیت  و  پوهنتون  حمایت 

 استراتیژیک در سطح پوهنتون؛ 

با   (6 آموزشی  و  علمی  همکاری  امکان 

 سایر پوهنتون های امارتی؛

( و O1( ،)O2( ،)O3( برای جذب  )۱

(O4( از   )S1(  ،)S2(  ،)S3(  ،)S10 ،)

(S19. استفاده نمودن  ) 

جذب)۲ برای   )O5(  ،)O6(  ،)O7 و  )

(O8(از )S1( ،)S2( ،)S3( ،)S4 ( ،)S5 ،)

(S6( ،)S10( ،)S19 . استفاده نمودن ) 

(، S7)  از( O10( و)O9( برای جذب )۳

(S8،) (S13(و )S16 . استفاده نمودن ) 

۴( جذب  برای   )O11(  ،)O12 و  ،)

(O13( از   )S4(  ،)S5(  ،)S6 (  ،)S9 ،)

(S10( ،)S11( ،)S12( ،)S13( ،)S15 ،)

(S16( ،)S19 استفاده نمودن  ) 

۵( جذب  برای   )O14( و   )O15 از)

(S1(  ،)S13(  ،)S14(  ،)S15(  ،)S16 ،)

(S18( ،)S19( ،)S20. استفاده نمودن ) 

  

۱( جذب  ازطریق   )O1(  ،)O2 ،)

(O3(  ،)O4(  ،)O5(  ،)O6(  ،)O7 ،)

(O8(  ،)O14(  ،)O15(  ،)O18 ،)

(O19( ،)O20  ازبین بردن /کم کردن )

(W1( ،)W2( ،)W3( و )W4 . ) 

۲( جذب   ازطریق   )O1(  ،)O2 ،)

(O3(  ،)O4(  ،)O5(  ،)O6(  ،)O7 ،)

(O8(  ،)O14(  ،)O15(  ،)O17 ،)

(O18( ازبین بردن /کم کردن )W5 ،)

(W6( و )W7). 

۳( جذب  ازطریق   )O1(  ،)O2 ،)

(O3(  ،)O4(  ،)O5(  ،)O6(  ،)O7 ،)

(O8(  ،)O11(  ،)O12(  ،)O13 ،)

(O14( ،)O15( و )O17 ازبین بردن )

 ( . W10( و )W8( ،)W9کم کردن  )/

۴( جذب   ازطریق   )O1(  ،)O2 ،)

(O3(  ،)O4(  ،)O5(  ،)O6(  ،)O7 ،)

(O8(  ،)O9(  ،)O10(  ،)O14  ،)

(O15(  ،)O16(  ،)O17(  ،)O18 ،)

(O19( ،)O20  ازبین بردن /کم کردن)

(W11( ،)W12( و )W13 .) 

جذب)۵ ازطریق   )O16( و   )O17 )

( کردن  /کم  بردن  و  W14ازبین   )

(W15 . ) 

 (WTدفاعي ) استراتیژۍ ( ST)رقابتی استراتیژۍ (Threats) هاچالش
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کمبود امکانات و تسهیلات مالی در   (1

    زمینه علمی و تحقیقی؛ 

ضعف زیر ساخت ها و نبود امکانات  (2

 زیر بنایی در سطح پوهنځی؛ 

تدریسی  پایین بودن سطح کیفیت  (3

 در کشور؛  معارف

کم بودن امتیازات و انگیزه کاری  (4

 ؛کارمندان اداری وخدماتی

مشکلات مالی جامعه بر  فقر وتأثیر  (5

 ؛ علاقه مندان تحصیل

نبود مکان بود وباش برای اعضای   (6

   کادر علمی و اداری این پوهنځی

۱ ( کردن  /دفع  بردن  ازبین  برای   )T1 ،)

(T2(  ،)T3( و   )T4(از  )S1(  ،)S2 ،)

(S3(  ،)S4(  ،)S5(  ،)S6(  ،)S10 ،)

(S13( ،)S16( ،)S19  استفاده کردن) 

۲ ( کردن  /دفع  بردن  ازبین  برای   )T5 ،)

(T6(  ،)T7( و   )T8(از  )S1(  ،)S2 ،)

(S3(  ،)S4(  ،)S5(  ،)S6(  ،)S10 ،)

(S12( ،)S13( ،)S16( ،)S19 استفاده ،)

 کردن . 

۳ ( کردن  /دفع  بردن  ازبین  برای   )T9 ،)

(T10( ،)T11( او )T12(از )S1( ،)S2 ،)

(S3( ،)S4( ،)S5( ،)S6( ،)S9( ،)S10 ،)

(S11(  ،)S12(  ،)S13(  ،)S19 استفاده،)

 کردن . 

(، T13( برای ازبین بردن /دفع کردن )۴

(T14(  ،)T15(  ،)T16( و   )T17 از)

(S1(  ،)S2(  ،)S3(  ،)S4(  ،)S5 (  ،)S6 ،)

(S7(  ،)S8(  ،)S9(  ،)S10(  ،)S11 ،)

(S12( ،)S13( ،)S14( ،)S15( ،)S16 ،)

(S17( ،)S18( ،)S19( ،)S20،)  استفاده

 کردن .  

کردن ۵ /دفع  بردن  ازبین  برای   )

(T18(از)S4(  ،)S5(  ،)S6(  ،)S10 ،)

(S16(  ،)S17(  ،)S18(  ،)S19(  ،)S20 )

 استفاده کردن . 

( W1( ،)W2( ،)W3( ازبین بردن  )۱

( موثریت/ازبین  W4و  کردن  ودفع   )

 ( . T4( و )T1( ،)T2( ،)T3بردن )

( W7( و )W5( ،)W6( ازبین بردن  )2

بردن   موثریت/ازبین  کردن  ودفع 

(T5( ،)T6( ،)T7( او )T8 ) 

۳( بردن   ازبین   )W8(  ،)W9 و  )

(W10  موثریت/ازبین کردن  ودفع   )

 ( T12( و )T9( ،)T10( ،)T11بردن  )

بردن)۴ ازبین   )W11(  ،)W12 و  )

(W13  موثریت/ازبین کردن  ودفع   )

( و  T13( ،)T14( ،)T15( ،)T16بردن )

(T17 . ) 

( ودفع W15( و )W14( ازبین بردن )۵

 . (T18کردن موثریت/ازبین بردن )

۶( بردن  ازبین   )W16(  ،)W17 و  )

(W18 ) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

کند تا نقاط  ها و نهادها کمک میریزی است که به سازمانیکی از ابزارهای مهم و کاربردی در حوزه مدیریت و برنامه SWOT تحلیل

ضعف(Strengths)قوت نقاط   ،(Weaknesses)فرصت چالش (Opportunities) ها،  به (Threats) هاو  را  و خود  جامع  صورت 

ساختاریافته شناسایی و ارزیابی کنند. این تحلیل با فراهم کردن دید کلان و دقیق نسبت به وضعیت داخلی و محیط خارجی، امکان  

با شناخت   نهادشود  موجب می SWOT آورد. استفاده از روشموثر را فراهم می  (های  ژییاسترات راهبد )گیری بهتر و تدوین  تصمیم

 .وری و رسیدن به اهداف بلندمدت دست یابندهای خود، به بهبود عملکرد، بهره بهتر منابع و محدودیت

 

 تعیین حالت استراتیژیک پوهنحی شرعیات 

اساتید با بهره مندی از نقاط قوت درونی خود در چارچوب این راهبدها سعی    (:SOاستراتیژی های تهاجمی ) 

 در جذب فرصت های بیرونی دارند.

پوهنځی سعی می کند با جذب فرصت های محیط بیرونی در چارچوب    (:WOاستراتیژی های محافظه کارانه ) 

 این استراتیژی ها، نقاط ضعف خود را به صفر یا به حداقل برساند.
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ها  پوهنځی با بهره گیری از نقاط قوت داخلی خود در چارچوب این استراتیژی    (:STاستراتیژی های رقابتی ) 

 خارجی دارد.  هایچالشسعی در دفع 

اساتیدی که از این استراتیژی ها استفاده می کنند سعی می کنند از خود دفاع کنند.    (:WTاستراتیژی های دفاعی ) 

هدف در اینجا کاهش آسیب پذیری های داخلی و تهدیدات خارجی است. 
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 موقعیت استراتیژیک پوهنځی شرعیات تحلیل 

 

 

II I 

IV III 

 

به وضوح مشخص است که پوهنځی شرعیات پوهنتون   بالا  این    پرواناز شکل  در حالت تهاجمی قرار دارد. در 

های موجود در  گیری کامل از نقاط قوت داخلی خود، فرصت وضعیت، برای پوهنځی شرعیات لازم است که با بهره 

ها اقدام تر کردن نقاط قوت خود و از بین بردن ضعف و در این راستا برای غنی   استفاده نمایدمحیط خارجی را  

خواهد در چنین وضعیتی قرار گیرد؛ زیرا این موقعیت بهترین وضعیت در محیط  نماید. در واقع، هر سازمانی می 

ها نیست، بلکه بیشتر در  طور کلی سازمانها و بهدر این موقعیت در اختیار پوهنځی   گرفتن است. با این حال، قرار  

 اختیار عوامل خارجی است. 

 

 پوهنحی شرعیات  یهااستراتیژیانتخاب 

 های علمی و تحقیقیبرنامه   -1

 های علمی و تحقیقیگسترش همکاری .  1.1

در   های علمینظور ارتقای سطح فعالیتمو تحقیقی به  علمی و تحقیقی با نهادهای علمی هایایجاد همکاری 

 .پوهنحی شرعیات

 

 های الکترونیکی و تکنالوژی معلوماتی برنامه   -2

 نمره نهایی متریکس ارزیابی عوامل داخلی                 
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 های آنلاین همراه با خدمات مشاوره و هدایت تحصیلی توسعه آموزش .  2.1

های آموزش الکترونیکی و ارائه خدمات مشاوره تحصیلی برای بهبود کیفیت آموزش و افزایش  سازی زمینهفراهم

 .های آموزشیدسترسی محصلان به برنامه 

 

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی   -3

 تخصصی مورد نیاز جامعه ی هاتمرکز بر رشته .  3.1

های تحصیلی پوهنحی شرعیات بر اساس نیازهای جامعه و ارتقای کیفیت آموزشی برای  توسعه و تقویت برنامه

 .پذیری و جذب محصلانافزایش رقابت 

 های علمی و آموزشی پوهنحیمعرفی و ترویج برنامه .  3.2

رسانی و ارتباط با  های اطلاعها و دستاوردهای علمی پوهنحی شرعیات از طریق برنامهها، برنامهمعرفی ظرفیت 

 .منظور افزایش جذب محصلانجامعه به

 

 اداره و رهبری مؤثر -4

 های علمی و تخصصی اعضای کادر علمی استفاده بهینه از ظرفیت .  4.1

ها و تخصص اعضای کادر علمی پوهنحی شرعیات در راستای ارتقای کیفیت  گیری مؤثر از توانمندی بهره 

 .تدریس، تحقیق و خدمات علمی

 ایجاد محیط کاری انگیزشی و حفظ نیروهای متخصص .  4.2

های رشد علمی برای حفظ و تقویت انگیزه اعضای کادر  های تشویقی و فرصت ایجاد شرایط کاری مناسب، برنامه

 .علمی و کارمندان پوهنحی

 

منابع   استراتیژیها و  فناوری  از  گیری  بهره  استراتیژی 

 انسانی متخصص

 استراتیژی مدیریت و برنامه ریزی منسجم استراتیژی ارتقای انگیزه و مشارکت محصلان 

 

ضریب   ضریب اهمیت  عوامل اصلی) داخلی و خارجی

 جذابیت

ضریب   ضریب اهمیت  نمره  ضریب جذابیت ضریب اهمیت  نمره 

 جذابیت جذابیت

         ها قوت 

سالم،  نسبتا  اداره  از  برخورداری 

 در سطح پوهنځی؛ منظم و فعال 

        

موجودیت تعداد قابل قبول استادان 

بخش  در  رتبه  بلند  و  تجربه  با 

 تدریس و تألیف؛ 

        

کادر علمی جوان، متعهد و   حضور

 مند به فعالیت های علمی؛ علاقه
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آشنایی نسبی استادان با موضوعات 

 معاصر و نیازهای جامعه؛  فقهی

        

و  علمی  منابع  به  نسبی  دسترسی 

با شرایط  متناسب  آنلاین  اطلاعات 

 کشور؛

        

موجودیت نصاب درسی معیاری و 

 مورد  تائید وزارت تحصیلات عالی

        

اداری  و  علمی  های  کمیته  فعالیت 

 سطح پوهنځی؛ در 

        

کیفیت  بهبود  به  مدیریتی  توجه 

 تدریس و نظم آموزشی؛

        

با  توان  حد  در  علمی  تعامل 

در  های  پوهنځی  و  ها  دیپارتمنت 

 سطح پوهنتون؛ 

        

  ها ضعف

سیستم  منظم  غیر  و  محدود  تطبیق 

OBE-SCL  پوهنځی؛  در سطح 

        

برنامه ارتقای کمبود  و  منظم  های 

کارمندان   ظرفیت  و  استادان  برای 

 اداری 

        

ضعف پیوند میان تحقیق و تدریس 

نتایج پژوهش  از  و استفادۀ محدود 

 ها؛

        

و  علمی  مدیریت  در  ها  چالش 

و  منابع  محدودیت  از  ناشی  اداری 

 ساختارها؛

        

آموزش  سیستم  ضعف  یا  نبود 

 الکترونیکی مؤثر؛ 

        

دیپارتمنت با کمبود  متناسب  های 

تخصصی و  علمی   نیازهای 

 پوهنځی؛ 

        

برخی  علمی  رتبه  بودن  پایین 

های  فرصت  محدودیت  و  استادان 

 ارتقای علمی؛
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نبود پلان مدون و عملیاتی در بخش 

 تحقیق؛

        

ضعف مهارت های زبان خارجی و 

تکنالوژی معلوماتی در میان بخشی 

 از اعضای کادر علمی؛

        

و  علمی  مباحثه  فرهنگ  ضعف 

علمی   های  محصلی   –فعالیت 

 پوهنځی؛  درسطح

        

  ها فرصت

وزارت  و  اسلامی  امارت  حمایت 

انکشاف  از  عالی  تحصیلات 

 ؛پوهنځی شرعیات

        

امارت  روزافزون  مندی  علاقه 

به تحصیلات علوم  مردم  و  اسلامی 

 شرعی؛

        

نیروی  و  کافی  تقاضای  موجودیت 

 جوان مستعد برای این رشته؛

        

ودکتورا  ماستری  های  برنامه  وجود 

 در داخل کشور؛ 

        

حمایت پوهنتون و موجودیت پلان 

 استراتیژیک در سطح پوهنتون؛ 

        

امکان همکاری علمی و آموزشی با 

 سایر پوهنتون های امارتی؛

        

  ها چالش

کمبود امکانات و تسهیلات مالی در 

    زمینه علمی و تحقیقی؛ 

        

نبود  و  ها  ساخت  زیر  ضعف 

سطح  در  بنایی  زیر  امکانات 

 پوهنځی؛ 

        

کیفیت   سطح  بودن  تدریسی پایین 

 در کشور؛  معارف

        

کاری  انگیزه  و  امتیازات  بودن  کم 

 ؛کارمندان اداری وخدماتی

        

مشکلات مالی جامعه بر   فقر وتأثیر  

 ؛ علاقه مندان تحصیل
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اعضای  برای  وباش  بود  مکان  نبود 

 کادر علمی و اداری این پوهنځی؛ 

        

    مجموعه 

 

 :شرعیات  پوهنحی استراتیژیک پلان هایاولویت 

 شده  گرفته درنظر پوهنحی موجود وضعیت داشت نظر در با شرعیات پوهنحی استراتیژیک پلان های اولویت

 ارائه  ذیل شکل به میتوان که است

 :کرد

 5.123   متخصص  انسانی  منابع  و فناوری از گیریه  بهر تیژیا. استر 1

   4.6 منسجم ریزی  هبرنام و مدیریت تیژیاسترا. 2

 3.45 محصلان مشارکت و  گیزهان ارتقاء تیژیاسترا. 3

 3.34 محیطی تهدیدهای با  مقابله . استراتیژی4

تعیین  (QSPM) ریزی استراتیژیک کمیهای فوق با در نظرداشت نتایج حاصل از جدول ماتریکس برنامهاولویت 

روزرسانی و بازنگری مواد درسی  شده در سطح پوهنحی شرعیات، به های مطرحگردیده است. از میان استراتیژی 

 .های اساسی و استراتیژیک در نظر گرفته شده استعنوان یکی از اولویت به

های عمده در سطح پوهنحی شرعیات مطرح  عنوان یکی از اولویت تواند بهبازنگری و انکشاف نصاب درسی می 

گویی  های علمی محصلان و افزایش میزان پاسخگردد. این اقدام زمینه ارتقای کیفیت آموزش، بهبود مهارت 

 .سازدپوهنحی به نیازهای جامعه را فراهم می 

 

 پوهنځی شرعیات مدت   کوتاهبرنامه های  

 های علمی و تحقیقاتی با تمرکز بر علوم شرعیتوسعه برنامه  -1

بندی موضوعات تحقیقی مرتبط با نیازهای علمی و اجتماعی در آغاز هر سال شناسایی و اولویت  •

  .تحصیلی

  .های علمی ـ تحقیقی برای استادان و محصلانها و نشست برگزاری سیمینارها، کنفرانس  •

  .اعضای کادر علمی تحقیقیو آثار   ثبت موضوعات •

  .های تخصصی پوهنحیهای تحقیقی در رشتهتشویق و حمایت از اجرای پروژه •

  .داخلیهای علمی برنامه  برای اشتراک دراعضای کادر علمی  تشویق  •
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های نشراتی پوهنحی و افزایش نشر مقالات علمی، تألیف و ترجمه آثار علمی توسط اعضای  توسعه برنامه  -2

 ؛ المللیکادر علمی در مجلات معتبر داخلی و بین 

  .برای تألیف، ترجمه و نشر آثار علمی  مهمشناسایی موضوعات  •

  .آموزشی در زمینه روش تحقیق و نگارش مقالات علمی  برنامه هایبرگزاری  •

  .المللیعلمی ـ تحقیقی در مجلات معتب ملی و بین  همقال 10انتشار سالانه  •

  .برای بررسی و داوری مقالات و آثار علمیتوظیف بورد علمی  •

  .ها و آثار علمیتشویق استادان به تألیف، ترجمه و نشر کتاب  •

 بهبود نظام اداره و رهبری و محو فساد اداری  -3

  .تطبیق اصول شفافیت، حسابدهی و حاکمیت قانون در امور اداری •

  .برگزاری جلسات منظم اداری و مدیریتی جهت بررسی عملکرد کاری •

  .های اداری و اجرایی پوهنحینظارت و ارزیابی دوامدار از فعالیت •

  .رسیدگی به شکایات و پیشنهادات استادان، کارمندان و محصلان •

  .پذیری و مبارزه با فساد اداری در محیط کاریترویج فرهنگ مسئولیت  •

 سازی نصاب درسی بازنگری و معیاری  -4

  .روزرسانی نصاب درسی مطابق معیارهای وزارت تحصیلات عالیبازنگری و به  •

  .برگزاری جلسات کمیته نصاب جهت بررسی و اصلاح محتوای درسی •

  .به نصاب درسی با مشورت وزارت تحصیلات عالی افزودن مضامین جدید تخصصی  •

  .تطبیق سیستم کریدت و معیارهای تضمین کیفیت در نصاب درسی •

  .ارزیابی منظم از کیفیت و مؤثریت نصاب درسی •

 ارتقاء کیفیت تدریس، تحقیق و خدمات علمی  -5

  .های نوین تدریس و استفاده از وسایل آموزشی معیاریتطبیق روش •

  .ارزیابی کیفیت تدریس استادان در هر سمستر •

 .ارائه خدمات علمی و مشورتی به محصلان •
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  .های پژوهشیتشویق استادان به انجام تحقیقات علمی و فعالیت •

  .های علمینظارت دوامدار از روند تدریس و فعالیت  •

 های علمی اعضای کادر علمیتوسعه توانمندی  -6

 نفر هر سال  4  .های )ماستری و دکتورا( معرفی اعضای کادر علمی به برنامه •

  .های آموزشی جهت ارتقای ظرفیت علمی استادانبرگزاری برنامه  •

  .ها و سیمینارهای علمیسازی زمینه اشتراک استادان در کنفرانس فراهم •

  .پیگیری روند ارتقای رتبه علمی استادان مطابق مقررات •

  .های مسلکیو توسعه مهارت عالی تشویق استادان به ادامه تحصیلات  •

 های تکنالوژی معلوماتی و آموزش الکترونیک توسعه سیستم  -7

  .های آموزشی الکترونیک تجهیز صنوف درسی به وسایل تکنالوژی و سیستمتلاش برای  •

  .در امور آموزشی و اداریHELMS و  HEMIS) هایتطبیق سیستم •

  .آنلایندسترسی استادان و محصلان به خدمات انترنت و منابع  •

  .های آموزشی در زمینه استفاده از تکنالوژی معلوماتیبرگزاری برنامه  •

 های فزیکی و فضای آموزشیبهبود و تجهیز زیرساخت  -8

  .تجهیز صنوف درسی و دفاتر اداری تلاش برای •

  .برای استادان و محصلان  آرامسازی امکانات مناسب آموزشی و محیط  فراهم •

 شرعیات   پیشنهاد برای تعمیر مستقل پوهنځی •

  .جدیدقدیم و کتابخانه با منابع علمی پیشنهاد برای ایجاد  •

 های علمی ها و همکاری نامه گسترش تفاهم  -9

  .های همکاری علمی با نهادهای تحصیلات عالی و مراکز علمینامهعقد تفاهم  •

  .های مشترک علمی و تحقیقی با نهادهای همکاراجرای برنامه  •

  .های علمی مشترکاشتراک اعضای کادر علمی در فعالیت •
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  .های هماهنگی با نهادهای علمی و آموزشیبرگزاری نشست  •

  .تبادل تجارب علمی و مسلکی با نهادهای همکار •

 های تحصیلی افزایش جذب محصلان در برنامه  -10

  .های تحصیلی پوهنحیدهی برای معرفی رشتههای آگاهیاجرای برنامه  •

  .افزایش ظرفیت پذیرش محصلان مطابق امکانات موجود •

  .مطابق نیاز جامعه تحصیلی جدید و برنامه ایجاد رشته •

  .سازی شرایط مناسب آموزشی برای جذب بیشتر محصلانفراهم •

  .وضعیت تحصیلی محصلان و کاهش میزان ترک تحصیلمراقبت از  •

 های فرهنگی، تربیتی و ورزشی برای محصلانافزایش برنامه  -11

  .های اسلامی و اخلاقیهای فرهنگی و تربیتی برای تقویت ارزش برگزاری برنامه  •

  .تنظیم مسابقات علمی، فرهنگی و ورزشی برای محصلان •

  .های اجتماعی و فرهنگیتشویق محصلان به اشتراک در فعالیت •

  .ایجاد محیط سالم فرهنگی و تربیتی در سطح پوهنحی •

 از مدرک توزیع دیپلوم و ترانسکریپت محصلین آوری عوایدافزایش منابع عایداتی و جمع  -12

  .آوری عواید قانونی از خدمات اداری مطابق مقررات مالیجمع •

  .شناسایی منابع جدید عایداتی برای پوهنحی •

  .ربطبه مراجع ذی  عایداتیهای تهیه و ارائه گزارش •

.آوری عوایدنظارت دوامدار از روند جمع  •
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۱۴۰۴پلان عملیاتی مبتنی برنتیجه سال 

 1447مطابق 1404بابت سال تحصیلی  فرعی پلان استراتیژیک پلان عملیاتی/ کاری کمیته 
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ی دوره
برگزار

 در زمینه 
ر

ش
ی آموز

ها

ش مقاله 
نگار

 

2-
 

پ
شا
ی ورک

برگزار
ی 
 برا

ر
ش
ی آموز

ها
ش
ن در زمینه رو

ستادا
ا

س  
دری
ی ت

ها

ت
ن، مهار

نوی
ستفاده از 

، و ا
 
ت
ی ارزیا

ها

؛
ر

ش
ی آموز

تکنولوژ
 

 

 
ر

ش
ی آموز

ها
داد دوره 

تع
 

2
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ت 
ی کیفی

لی ارتقا
ص
کمیته ا

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 
ی 
لی ارتقا

ص
و کمیته ا

ت 
کیفی

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

      

د
ش
می با

ت 
ور

ر
ض

ب 
س
ح
جه 

بود
 

ت
د فعالی

بهبود رون
 
ی

ق
حقی

می، ت
ی عل

ها

ح 
ط
س
ی در 

و ادار
 

  
ی

ځ
پوهن

 

 

3 
ا

  
ل و معرفر

سا
ق برتر 

حق
ب م

خا
نت

دیر  
ی تق

ی برا
و

 

 

معرفر 
  

ق برتر 
حق
م

ت 
ی معاونی

برا

ق 
حقی

ت
 

ت
جه

 
دیر 

تق
 

 

ت
ق برتر

حق
داد م

ع
  
 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

کمیته 
ق
حقی

ت
 / 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 / 
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

      

صی  
خا
ف 
صار

ص م
صی
خ
نیاز به ت

شود
می 

ده ن
دی

 

ق و 
شوی

ت
ت
حمای

 
ی
و
معن

 
ی
ضا
از اع

 

کادر 
می
عل

 
  

ها
ستآورد

د
و  

 
آثار

 
سته

ج
بر

 
م
عل

 
ی 
 

 

4 
می 
ت عل

جعی
ت و مر

ارتقاء کیفی
 

راه 
 
 

ځ
سن
ظر
ی ن
داز
ان

ن  
لا
ص
ح
م از م

ظ
ی من

ها

س؛ 
ی درو

حتوا
س و م

دری
ت ت

در مورد کیفی
 

 
 

ځ
سن
ظر 

داد ن
تع

ها 
 

2
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ت 
س
ت/ ریا

ی کیفی
کمیته ارتقا

 
  
ی

ځ
پوهن

 

ت/ کمیته
ی کیفی

لی ارتقا
ص
کمیته ا

عی  
ی فر

ها
ت
ی کیفی

ارتقا
 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

      

دارد 
ت ن

ور
ر

ض
جه 

بود
 

ک 
دب
س و فی

دری
ت ت

ن کیفی
د
شی
خ
بهبود ب

ج 
لا
ص
ی ا
ها
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5 
لی و  

صی
ح
می، ارتقاء ت

ی عل
ساز

د 
سعه توانمن

تو

ش  
ی افزای

 موثر برا
ر

ش
 ر
ی
ظام انگ

جاد ن
 و ای

ی
ق
حقی

ت

ه و بهره
 ر
ی
انگ

ی. 
ور

 

1-
 

ی و دکتورا
ی
ی
س
ن به  برنامه  ما

ستادا
 ا
معرفر

 

2-
 

ی به برنامه
ن ادار

دا
 کارمن

معرفر
ی 
ی ارتقا

ها

ت. 
ظرفی

 

ی و  
ی
ی
س
ده به برنامه ما

ش
 
ن معرفر

ستادا
داد ا

تع

دکتورا
 

ت 
ظرفی

ی 
ده به برنامه ارتقا

ش
 
ن معرفر

دا
داد کارمن

تع
 

4
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

ن
ت پوهنتو

س
می/ ریا

ت امور عل
معاونی

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

     

 

شد 
می با

ت 
ور

ر
ض

ب 
س
ح
جه 

بود
 
0
ار 

لی
صی

تح
ت 

دما
 خ

طر
خا

ت ب
رفی

ی ظ
تقا

 

 

2
 

6 
ت
خ
سا
 ر زیر

ی
جه
بهبود و ت

 
ر

ش
ی آموز

ضا
کی و ف

ی  ر
ی
ی ف

ها
ی  
ل برا

ستق
ک م

لا
شنهاد اعمار ب

پی
 

  
ی

ځ
پوهن

 

ک  
لا
ی اعمار ب

ی برا
شنهاد

طرح پی

  
ی

ځ
سی  پوهن

دری
ت

 

1
 

ی
ر

ش
لی و ب

کی، ما
خنی

ت
 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

ت 
س
ی/ ریا

لی و ادار
ت ما

معاونی
ن 
پوهنتو

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

        

ی و  
 معیار

ر
ش
ط آموز

حی
جاد م

ای
س و  

دری
ت ت

ش کیفی
ن و افزای

صؤ
م

ی  
 
ی
یادگ

 

       

جاد  
شنهاد ای

پی

خانه و مرکز 
کتاب

ق
حقی

ی ت
می برا

عل
 

ی 
شنهاد

طرح پی

ی اعمار  
برا

خانه و مرکز 
کتاب

می
عل

 

1
 

لی و  
کی، ما

خنی
ت

ی
ر

ش
ب

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

لی و 
ت ما

معاونی
ت  
س
ی/ ریا

ادار

ن 
پوهنتو

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

ت 
ظرفی

ت 
تقوی

ن و  
ستادا

می ا
عل

ن 
لا
ص
ح
م
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7 
م
ه
جام  تفا

ان
نامه

ت  
ط ها  با ادارا

مرتب
 

م
ه
د  تفا

عق
ن
نامه با پوهنتو

ها/ 
 

 
ی

ځ
پوهن

 
ی  
ت و ادار

عیا
ر

ش
ی 
ها

ط 
مرتب

 

م نامه 
ه
داد تفا

تع
ی
ها

 
ده   

ش
د 
عق

با نها
ها 
د

 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

ت 
س
می/ ریا

ت امور عل
معاونی

ن 
پوهنتو

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

ی،  
می و ادار

ی عل
ها
ی 
همکار

ت 
تقوی

ش  
ی
ی
س
ص و د

ص
خ
ب و ت

جار
ل ت
تباد

جایگاه 
ی 
ک و ارتقا

ی
ی
ش
ع م

به مناب
 

 
ی

ځ
پوهن

 

 

8 
ن در 

لا
ص
ح
ب م

ذ
ج
ش 

افزای

برنامه
لی  
صی
ح
ی ت

ها

س 
سان

لی
 

داد  
ب تع

ذ
ج
سعه 

تو

س 
سان

ع لی
ط
ن در مق

لا
ص
ح
م

 

ن 
لا
ص
ح
ش م

ی افزای
د
ص
فی

 

2
%

 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ن 
لا
ص
ح
ت امور م

معاونی
ت  
ن/ وزار

ت پوهنتو
س
ریا

لی 
ت عا

لا
صی
ح
ت

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

د 
ج
ن وا

ضیا
داد متقا

ش تع
افزای

ت  
ح رقاب

ط
س
ی 
ط، ارتقا

ای
ر

ش

 در 
ر

ش
ت اموز

می و تقوی
عل

  

 
ی

ځ
پوهن

 
 

 

9 
ش برنامه

افزای
ت 
لا
سهی

 و ت
دماتی

خ
ی 
ها

د 
ش
ت ر

جه
ن 
لا
ص
ح
 به م

ر
ش
 و ورز

ی
کی
فرهن

داد 
ستع

ا
ی برتر؛ 

ها
 

ت   
ی تورنمن

برگزار

ی  
 برا

ر
ش
ورز

ن 
لا
ص
ح
م

 

ت 
داد تورنمن

تع

ده 
ش
 برگزار 

ر
ش
ورز

 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

 
ر

ش
کمیته ورز

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

حیه 
ت رو

تقوی

ط  
شا
ی و ن

همکار

ی  
می و فکر

س
ج

 ر 
ی
صل
ح
م

 

 

ی برنامه
برگزار

ی 
ها

ح 
ط
س
 در 

رقابتی

ن 
پوهنتو

 

ی  
ها
داد برنامه 

تع

ده
ش
 دایر 

رقابتی
 

2
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

 
ی
کی
کمیته فرهن

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

د  
ش
عی و ر

جتما
ط ا

شا
ن

 و 
ی رقابتی

ها
برنامه 

ی 
ضا
ر ف ی
ی
بهبود یاف

 
ر

ش
 و آموز

ی
کی
فرهن
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10
 

ی 
شبانه برا

جاد برنامه 
ای

 

  
ی

ځ
پوهن

 

ارائه
 

 
ر

ش
ت آموز

دما
خ

 

ی
ضا
بنابر تقا

 
ن  
ی نفعا

ذ

د از 
صر) بع

م ع
در تای

ت(
سمیا

ر
 

   

تهیه
 

ت
مفردا

و  
 

ب
صا
ن

 
ش
در

و  
 

ت
امکانا

 
اولیه 
 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ک
ی  ر
ی
ات
ی
ی
س
ن ا
لا
کمیته پ

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

ن  / 
ت پوهنتو

س
ریا

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

ف به 
ختل

شار م
ش اق

ی
ی
س
د

ی 
لی و ارتقا

ت عا
لا
صی
ح
ت

ش 
ی
ی
س
ل و گ

صی
ح
ح ت
ط
س

لی 
صی
ح
ت ت

دما
خ
دامنه 

 

 

11
 

لی 
ت عا

لا
صی
ح
ی ت

ی برا
برنامه ریز

ق لی
فو

س
س 
ان

 

لی
صی
ح
ب ت

صا
ن ن
دوی

ب و ت
ترتی

 

ی 
ی برا

ی
ی
س
ما

 
  
ی

ځ
پوهن

 

ت 
جه
می 

ت عل
سا
جل
ی 
برگزار

جاد
ای

ی در  
ی
ی
س
برنامه ما

 
 
ی

ځ
پوهن

 
و  

جاد
ای

 

جامعه 
ق نیاز 

طاب
ب م

صا
طرح ن

 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ک
ی  ر
ی
ات
ی
ی
س
ن ا
لا
کمیته پ

 

ت 
س
ریا

 
 
ی

ځ
پوهن

 / 
ت  
س
ریا

ن 
پوهنتو

 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

ت  
ظرفی

ص و 
ص
خ
ح ت
ط
س
ی 
ارتقا

می و  
ی عل

ت کادرها
می، تربی

عل

می 
جایگاه عل

ت 
تقوی

  
 
ی

ځ
پوهن

 
در  

شور 
ک

 

 

12
 

 ر  
ی
ضم

ی ت
ق معیارها

طبی
ت

ت 
کیفی

 

 ر  
ی
ضم

ی ت
 معیارها

 
ت
ارزیا

 و به 
ی

ځ
ح پوهن

ط
س
ت در 

کیفی

ک
ا
ی
ی
ش
ا

ن با کمیته 
ج آ

ی نتای
ذار
گ

ت 
 ر کیفی

ی
ضم

ت
  
 
ت
ت ارزیا

داد دفعا
تع

 

1
 

ی
ر

ش
کی و ب

خنی
ت

 

ک
ی  ر
ی
ات
ی
ی
س
ن ا
لا
کمیته پ

 /  
کمیته  

ت 
 ر کیفی

ی
ضم

ت
 

لی 
ص
 / کمیته ا

ی
ځ
ت  پوهن

س
ریا

ت
ی کیفی

ارتقا
 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

2
9

/
1
2

/
1
4
0
4

 

       

 و  
ر

ش
ت آموز

ی کیفی
ارتقا

ی اعتبار 
سو

ت به 
حرک

 ،
ی

ق
حقی

ت
دار
ی پای

هی معیار
د
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